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Аннотация. Внимание к организационно-экономическому механизму обеспечения эко-
номической безопасности региона обусловлено потребностью системной интеграции тради-
ционных инструментов экономической безопасности и современных цифровых технологий  
в экономику субъекта федерации, что создаст положительный синергетический эффект при  
обеспечении экономической безопасности территории, придаст данному процессу целост-
ный и перманентно реализующийся характер, а также позволит масштабировать этот опыт на  
другие регионы. Целью исследования является разработка организационно-экономического  
механизма обеспечения экономической безопасности региона, функционирующего на основе  
государственно-частной цифровой экосистемы. В ходе исследования был проведен сравни-
тельный анализ научной литературы, что позволило сформировать ресурсно-терминологи-
ческую базу данного организационно-экономического механизма. Согласно разработанному  
определению, организационно-экономический механизм обеспечения экономической без-
опасности региона – это совокупность объединенных причинно-следственными и функци-
ональными связями стратегических, экономических, информационных, организационных,  
правовых, институциональных и прочих обеспеченных необходимыми ресурсами инструмен-
тов, выполняющих свои функции в физическом и цифровом измерениях и организованных  
в формате государственно-частной цифровой экосистемы, которая обеспечивает гармонизи-
рованную реализацию государственных, корпоративных и общественных интересов, что вы-
ражается в создании ценностных предложений для всех участников механизма. Отличитель-
ной особенностью предложенного определения организационно-экономического механизма  
является обоснование его функционирования на основе государственно-частной цифровой  
экосистемы, позволяющей повысить качество обработки информации и принимаемых на ее  
основе оперативных, тактических и стратегических управленческих решений, отслеживать эф-
фективность и качество реализации данных решений, а также сократить время реагирования  
на нейтрализацию вызовов и угроз экономической безопасности региона. В работе выполнено  
графическое моделирование организационно-экономического механизма обеспечения эко-
номической безопасности региона. Предложенная модель включает принципы, участников, в  
том числе органы управления, объекты, функции, ресурсы, инструменты, ценностные предло-
жения и эффекты, а также цифровые технологии, интегрированные в государственно-частную  
цифровую экосистему. Положительные эффекты от вовлеченности в работу экосистемы, по-
лучаемые корпоративными участниками (поиск контрагентов, дозагрузка производственных  
мощностей, управление проектами, оптимизация бизнес-процессов, сокращение издержек),  
позволят реализовать функцию монетизации организационно-экономического механизма.
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Abstract. Attention to the organizational and economic mechanism for ensuring regional economic  
security is driven by the need for systemic integration of traditional economic security tools and  
modern digital technologies into the economy of a constituent entity of the federation. This will  
create a positive synergistic effect in ensuring the territory’s economic security, impart a holistic and  
permanently implemented character to this process, and also make it possible to scale this experience  
to other regions. The aim of this study is to develop an organizational and economic mechanism for  
ensuring regional economic security, operating within a public-private digital ecosystem. During the  
study, a comparative analysis of the scientific literature was conducted, which made it possible to form  
a resource-terminological base for this organizational and economic mechanism. According to the  
developed definition, the organizational and economic mechanism for ensuring regional economic  
security is a set of strategic, economic, informational, organizational, legal, institutional, and other  
instruments, provided with the necessary resources and united by cause-and-effect and functional  
relationships, performing their functions in the physical and digital dimensions, and organized  
within a public-private digital ecosystem that ensures the harmonized implementation of state,  
corporate, and public interests, resulting in the creation of value propositions for all participants in  
the mechanism. A distinctive feature of the proposed definition of the organizational and economic  
mechanism for ensuring the economic security of a region is the substantiation of its functioning  
based on a public-private digital ecosystem, which improves the quality of information processing  
and the operational, tactical, and strategic management decisions made on its basis, monitors the  
effectiveness and quality of these decisions’ implementation, and reduces the response time for  
neutralizing challenges and threats to the region’s economic security. This paper presents graphical  
modeling of the organizational and economic mechanism for ensuring the region’s economic security.  
The proposed model incorporates principles and participants, including governing bodies, objects,  
functions, resources, tools, value propositions and effects, as well as digital technologies integrated  
into the public-private digital ecosystem. The positive effects of involvement in the ecosystem for  
corporate participants (search for counterparties, additional utilization of production capacities,  
project management, optimization of business processes, cost reduction) will enable the monetization  
of the organizational and economic mechanism.
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Введение
Актуальность исследования
В настоящее время обеспечение экономической безопасности на уровне регионов носит  

фрагментарный и несистемный характер, отдельные инициативы не находят своего логиче-
ского продолжения и зачастую оказываются лишь декоративными элементами в региональ-
ной экономической политике. Необходимость системного подхода в рассматриваемой сфере  
актуализирует внимание к организационно-экономическому механизму (ОЭМ) обеспечения  
экономической безопасности региона (ОЭБР). Данный механизм способен обеспечить си-
стемную интеграцию традиционных инструментов экономической безопасности и совре-
менных цифровых технологий в экономику субъекта федерации, что создаст положительный  
синергетический эффект при обеспечении экономической безопасности территории, при-
даст данному процессу целостный и перманентно реализующийся характер, а также позволит  
масштабировать этот опыт на другие регионы.

Литературный обзор
Тематическое пространство ОЭМ ОЭБР в условиях цифровой трансформации в настоя-

щее время является мало неизученным в научной литературе. Наиболее близкими к нему из  
обсуждаемых в исследовательской среде понятий являются экономический механизм [1–7],  
ОЭМ1 [8–15] и механизм ОЭБР [16–23], которые подробно изучены в настоящей работе. Ком-
плексное рассмотрение данных понятий позволило сформировать содержательную базу кон-
структивных элементов и обеспечить понимание сущности ОЭМ ОЭБР.

Работы, посвященные концептуальным и прикладным аспектам использования цифровых  
технологий, интегрированных в интеллектуальную киберсоциальную экосистему [22–24], обе-
спечили методологическую основу для синергии традиционных и цифровых решений в обла-
сти ОЭБР.

Отметим, что в литературе ограниченно представлены публикации, посвященные ОЭМ обе-
спечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта. В частности, обосновыва-
ется функционал данного механизма, позволяющий диагностировать угрозы и реализовывать  
управленческие воздействия по обеспечению экономической безопасности предприятия. Обе-
спечение работы механизма достигается реализацией функций планирования, организации,  
мотивации, контроля и регулирования [26]. Также обосновывается важность учета отраслевой  
специфики при формировании ОЭМ для конкретных предприятий [27].

Анализ «узких мест» работ, посвященных ОЭМ обеспечения экономической безопасности  
регионального и национального уровней [28–31] позволяет сделать следующие выводы:

1.  Финансовое обеспечение рассматриваемого механизма должно выходить за рамки госу-
дарственной поддержки в виде субсидий, грантов и налоговых льгот. В интересах долгосрочной  
устойчивости ОЭМ требуются конгруэнтные решения по обеспечению его экономической эф-
фективности.

2.  Рассматриваемый ОЭМ должен использовать преимущества и возможности, а также  
учитывать проблемы и ограничения, формируемые внедрением технологий цифровой транс-
формации. При этом предлагаемые для обеспечения работы механизма технологии не долж- 
ны представлять собой «черный ящик», требуется их прозрачность и обоснованность.

3.  Отсутствие внимания к мотивационным стимулам участников механизма делает его весь-
ма условным с точки зрения практической реализации. Необходимо обоснование ценностных  
предложений и формирующихся на их основе положительных эффектов для потенциальных  
участников механизма в лице хозяйствующих субъектов и органов власти.

1 Пустуев А.А. (2022) Организационно-экономический механизм управления устойчивостью агроэкономической системы и сельских 
территорий региона, дисс. … д-ра экон. наук, Екатеринбург: Уральский государственный аграрный университет.
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Цель исследования
Целью исследования является разработка ОЭМ ОЭБР, функционирующего на основе госу-

дарственно-частной цифровой экосистемы (ГЧЦЭ). В работе выполнено проектирование струк- 
туры данного механизма и сформулировано его определение.

Задачами исследования, необходимыми для достижения заявленной цели, определены:
1)  компаративистский анализ представленных в научной литературе трактовок таких взаи- 

мосвязанных терминов, как экономический механизм, ОЭМ, механизм ОЭБР для формирова-
ния ресурсно-терминологической базы дефиниции и модели ОЭМ ОЭБР;

2)  формулирование авторского определения термина ОЭМ ОЭБР в условиях цифровой 
трансформации;

3)  выполнение графического моделирования ОЭМ ОЭБР на основе ГЧЦЭ.
Объектом исследования является экономическая безопасность региона (ЭБР) в условиях 

цифровой трансформации. Предметом выступает ОЭМ ОЭБР, функционирующий на основе 
ГЧЦЭ.

Методы и материалы
В работе использованы методы системного, сравнительного, функционального, причинно- 

следственного анализов, абстрагирования, синтеза и обобщения для формирования ресурсно- 
терминологической базы и формулирования дефиниции ОЭМ ОЭБР, а также применен метод  
графического моделирования для построения детализированного визуального образа данного  
механизма.

Исходными материалами для исследования послужили теоретические и прикладные рабо-
ты, посвященные экономическому механизму и ОЭМ, механизму ОЭБР, а также цифровым  
высокотехнологичным решениям соответствующим задачам по ОЭБР.

Результаты и обсуждение
Терминологический дискурс, посвященный сущности ОЭМ ОЭБР, представляется оправ-

данным начать с рассмотрения основ данной семантической конструкции. Одной из таких  
основ является термин «механизм» (от греч. μηχανή – устройство, машина, прибор) определя-
емый как система тел, предназначенная для преобразования движения одного или нескольких  
твердых тел в требуемые движения других тел2.

В литературе обосновано наличие серьезных расхождений относительно трактовки тер-
мина «механизм» среди ученых-экономистов, одни их которых понимают его как совокуп-
ность состояний системы, другие – как совокупность явлений, третьи рассматривают его как  
двигатель развития, главный элемент структуры системы, четвертые наделяют понятие ме-
ханизма признаками процесса, пятые представляют его как совокупность методов и средств  
воздействия на экономические процессы, что в целом создает проблему терминологической  
неопределенности [1]. Конкретными проявлениями данной проблемы являются сложности  
при описании, анализе и формализации объектов исследования, затруднения при построе-
нии обоснованных логических конструкций и теоретических моделей, сложности для под-
готовки и выполнения верифицируемых экономических расчетов и обоснованных рекомен-
даций. При этом представляется, что наиболее реалистичный способ сглаживания проблемы  
терминологической множественности – это достижение условного терминологического кон-
сенсуса в конкретных научно-тематических направлениях, одним из которых является ОЭБР.

Термин «механизм» был заимствован экономической наукой из техники, однако если в тех-
нике делается акцент на статику, т.е. на элементы механизма-машины (твердые тела, звенья,  

2 Механизм. Большая российская энциклопедия. [online] Available at: https://bigenc.ru/c/mekhanizm-0afae5 [Accessed 10.01.2026]. (in 
Russian).
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детали), то в экономике характерно использование механизма для объяснения динамики вы-
бранных объектов исследования. На основании этого под механизмом понимают характери-
стики процесса, к которым относятся способы, методы, нормы, средства, формы функциони-
рования чего-либо или воздействия на что-либо [2]. Будем придерживаться данного подхода,  
поскольку обеспечение экономической безопасности имеет динамическую природу и отно-
сится к процессам социально-экономических систем.

Концептуальный вклад в объяснение сущности экономических механизмов внес Нобелев-
ский лауреат по экономике Л. Гурвиц, который в своих ранних работах определяет экономи-
ческий механизм как взаимодействие между субъектами и центром, состоящее из трех стадий:

1)  каждый субъект в частном порядке посылает центру сообщение mi;
2)  центр, получив все сообщения, вычисляет предполагаемый результат: Y = f (m1, …, mn);
3)  центр объявляет результат Y и при необходимости претворяет его в жизнь.
В более поздних работах Л. Гурвиц использовал теорию экономических механизмов в ин-

ституциональном анализе и осуществил попытку формализации термина «институт» на основе  
термина «экономический механизм», придя к заключению, что институт представляет собой  
семейство экономических механизмов. Согласно Л. Гурвицу, механизм задает систему стимулов  
для экономических субъектов, при этом институциональное проектирование не должно огра-
ничиваться только механизмом принуждения, и следует использовать более широкий спектр  
механизмов и стимулов [3]. Обоснованные Л. Гурвицем роль механизмов и множественность их  
параметров следует учитывать при формировании стимулов для участников ОЭБР.

Согласно еще одной трактовке, представленной А. Кульманом, экономический механизм –  
это система взаимосвязей экономических явлений, возникающая, когда некое исходное яв-
ление в определенных условиях и под воздействием начального импульса влечет за собой ряд  
других явлений, причем для их возникновения уже не требуется дополнительного импульса.  
Поскольку указанная последовательность явлений приводит к некому результату, экономи-
ческий механизм определяется либо природой исходного явления, либо конечным результа-
том серии явлений [4]. Данная точка зрения задает понимание экономического механизма  
как процесса, имеющего свою сущностную основу и определенный результат.

Анализ тематических работ исследователей позволяет определить трактовки экономическо- 
го механизма как:

1)  систему экономических методов, комплекс взаимосвязанных мероприятий и подсистему  
оценки и анализа различных видов деятельности [5];

2)  систему взаимосвязей, формирующуюся между элементами данного механизма [3, 4];
3)  процесс реализации интересов всех участников производственного процесса, потреби-

телей и государства через различные формы экономических отношений [6];
4)  взаимосвязанную совокупность экономических инструментов (форм и методов управ-

ления) воздействия на экономику, подчиняющуюся законам спроса и предложения [1];
5)  обладающую внутренними ресурсами систему [9];
6)  объективные законы развития хозяйствующих субъектов в условиях реализации про-

граммной политики государства [7].
Резюмируя сказанное выше, отметим, что в изученных дефинициях предмет экономиче-

ского механизма определяется как процесс или как система, обладающая динамической при-
родой. В качестве объектов представлены экономика, ее процессы и законы, производствен-
ная система и интересы экономических агентов. В роли субъектов обоснованы хозяйствую-
щие субъекты, потребители, государство и сам рынок, имеющий определенные возможности  
саморегуляции. Инструменты – программная политика органов исполнительной власти, ме-
тоды и формы организации экономических отношений. Целями определены эффективное  
использование ресурсов и обеспечения устойчивого развития.
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Перейдем к рассмотрению категории ОЭМ. Данная предметная область обозначена еще в  
проведенном Л.И. Абалкиным политэкономическом анализе категории «хозяйственный меха-
низм» с определением последнего как организационно-экономических отношений, формиру-
ющихся в процессе общественного разделения труда. В структуру хозяйственного механизма,  
вне зависимости от способа производства, Л.И. Абалкин включал: формы организации произ-
водительных сил (производства); экономические связи как внутри данных форм организации,  
так и между хозяйствующими субъектами; систему стимулов и функцию управления [8].

Отметим, что при соотнесении экономического механизма и ОЭМ разные авторы вклю-
чают в экономический механизм также и организационную составляющую [6], или некий  
регулятор [9], основываясь на том, что экономическая деятельность не может выполняться 
без соответствующего управленческого воздействия. Однако схожие утверждения приводят  
исследователей к разным выводам. В одном случае говорится о возникновении путаницы в  
понимании и проблеме взаимодублирования рассматриваемых понятий [6], в другом – о том,  
что ОЭМ формируется на основе экономического механизма, впитывая и развивая его эле-
менты, и представляет собой более сложное понятие, отражающее эволюционный характер  
развития экономической системы [9]. Последний подход представляется наиболее продук-
тивным, учитывая полисемантический характер научного пространства. Кроме того, он обо-
снованно позволяет включать в ОЭМ необходимые элементы из экономического механизма,  
что делает данный подход более плодотворным для исследователей.

Отмечается, что ОЭМ заменяет или дополняет естественный ход экономических процессов  
их управлением или регулированием. При этом также подчеркивается подчинение механиз-
ма экономическим, производственным и организационным объективным закономерностям  
[10]. ОЭМ выполняет функции, необходимые для «запуска» и функционирования экономи-
ческого процесса в интересах достижения определенного результата [9]. При этом активация  
работы данного механизма, равно как поддержание его работоспособности и обеспечение  
эффективности, требует перманентного вмешательства регулятора. В роли последнего может  
выступать некий субъект или механизм более высокого уровня.

Поэлементный анализ дефиниций рассматриваемого термина3 [11–15] (рис. 1) позволил  
раскрыть сущность и содержание различных трактовок ОЭМ, применявшихся по отношению  
к таким объектам экономической безопасности, как бизнес-процессы промышленного пред-
приятия, хозяйствующий субъект, отрасль экономики, агроэкономическая система, сельские  
территории и регион.

В результате анализа представленного пула дефиниций были обоснованы следующие вы-
воды:

1.  Вне зависимости от конкретного объекта исследования дефиниции ОЭМ сформулиро-
ваны преимущественно при помощи высокоабстрактных семантических элементов (объект,  
субъект, инструменты, принципы и др.), что может говорить об универсальной сущности дан-
ного явления. Некую индивидуализацию рассмотренным определениям придают цели и зада- 
чи, так как они ориентированы на конкретный объект.

2.  ОЭМ рассматривается всеми авторами как механизм управленческого воздействия, ко-
торый включает необходимые для этого цели, задачи, объект, субъект, принципы, функции,  
инструменты, ресурсы и прочие структурные компоненты.

3.  При использовании в рассматриваемой дефиниции большого количества конструктив-
ных элементов определение ОЭМ становится достаточно громоздким, что демонстрирует важ-
ность соблюдения баланса между полнотой описания определяемого явления и лаконичностью  
в формулировках данного описания.

3 Пустуев А.А. (2022) Организационно-экономический механизм управления устойчивостью агроэкономической системы и сельских 
территорий региона, дисс. … д-ра экон. наук, Екатеринбург: Уральский государственный аграрный университет.
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Источник: разработано автором.

Рис. 1. Декомпозиция пула дефиниций ОЭМ

Fig. 1. Decomposition of the pool of OEM definitions

4.  Включение в состав ОЭМ внешних связей с другими процессами и механизмами [11] мо-
жет иметь неоднозначные последствия: с одной стороны, это создает возможность системного  
рассмотрения изучаемого объекта и внешней среды, но с другой – может стать причиной раз-
мывания границ между различными процессами и механизмами в восприятии принимающего  
решения субъекта, рискуя тем самым породить «слепые зоны» в управлении.

Сравнительный анализ представленных в научной литературе трактовок механизма ОЭБР  
позволяет сделать вывод, что предмет данного механизма определяется авторами как система  
(совокупность) мер, элементов, отношений и институтов. Наиболее распространенными це-
лями механизма обеспечения экономической безопасности территории выступают предотвра-
щение и устранение угроз, нивелирование деструктивных факторов и обеспечение экономиче-
ской безопасности территории [16–18]. Кроме того, обоснованы такие цели, как обеспечение  
устойчивого социально-экономического развития региона [19], согласование как внутриреги-
ональных интересов, так и интересов между регионом и внешней средой [16], защита эконо-
мических интересов публично-правовых образований и населения региона [20]. Применитель-
но к депрессивным территориям в качестве целей предложены устойчивость экономических  
процессов, способность к расширенному воспроизводству и относительная независимость от  
финансовой поддержки из федерального бюджета [21].

Исследование научных работ, посвященных механизму ОЭБР, позволило выделить его со-
держательные элементы:

1)  целеполагающие элементы – обоснованные экономические интересы заинтересованных  
субъектов экономической безопасности территории, концептуальное позиционирование ЭБР  
[16, 17];

2)  структурные элементы – объекты, субъекты, организационно-экономические структу-
ры, отдельные механизмы (институциональный, правовой, организационный, финансовый,  
экономический, административный, социальный, цифровой) [16–21];
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3)  функциональные элементы – система мониторинга и прогнозирования угроз; информа-
ционная база; организационно-управленческие и организационо-экономические инструменты;  
располагаемые силы и средства (ресурсы); регламенты взаимодействия между структурными  
элементами; комплекс мероприятий (оперативных и долгосрочных); система планирования, ко-
ординации, реализации решений и контроля над ними; правовое и методическое обеспечение  
механизма [16–19].

Можно сделать вывод, что системный характер, динамическая природа, характерная вну-
тренняя структура и используемый инструментарий, а также выраженная управленческая на-
правленность механизма ОЭБР создают его сходство с ОЭМ.

Интерпретация представленных выше подходов к сущности и содержанию механизма ОЭБР,  
экономического механизма и ОЭМ позволила сформировать ресурсно-терминологическую ба- 
зу в рамках исследуемой проблематики, что, в свою очередь, обеспечило возможность форму-
лирования авторского определения ОЭМ ОЭБР в условиях цифровой трансформации и позво-
лило выполнить его графическое моделирование.

Под ОЭМ ОЭБР предлагается понимать совокупность объединенных причинно-следствен-
ными и функциональными связями стратегических, экономических, информационных, орга-
низационных, правовых, институциональных и прочих обеспеченных необходимыми ресурсами  
инструментов, выполняющих свои функции в физическом и цифровом измерениях и организо-
ванных в формате ГЧЦЭ, которая обеспечивает гармонизированную реализацию государствен-
ных, корпоративных и общественных интересов, что выражается в создании ценностных пред-
ложений для всех участников механизма.

Отличительной особенностью предложенного ОЭМ (рис. 2) является его функционирова-
ние на основе ГЧЦЭ, позволяющей повысить качество обработки информации и принимаемых  
на ее основе оперативных, тактических и стратегических управленческих решений, отслежи-
вать эффективность и качество реализации данных решений, а также сократить время реаги-
рования на нейтрализацию вызовов и угроз ЭБР. Цифровая экосистема ЭБР представляет со-
бой геоинформационную имитационно-аналитическую открытую киберсоциальную систему,  
объединяющую на мультисервисной основе информацию, технологии и продукты, используя  
которые, органы государственной власти (ОГВ) и органы местного самоуправления (ОМС), 
представители бизнеса и их объединения в виде ассоциаций и самоуправляемых организаций  
(СРО), а также представители гражданского общества способны в рамках реализации своих  
интересов обеспечивать ЭБР в условиях цифровой трансформации.

Концептуальное обоснование экосистемного решения в области обеспечения экономиче-
ской безопасности субъекта федерации на основе интеграции интернета вещей, больших дан-
ных, цифровых двойников, искусственного интеллекта и прочих цифровых технологий было 
выполнено автором в работе [23].

Важными элементами ОЭМ ОЭБР, обеспечивающими вовлеченность в его работу регио-
нального бизнеса, органов власти и населения, являются положительные эффекты для участ-
ников, а также формирующие их ценностные предложения (рис. 3). Представленный мотива-
ционный блок позволяет реализовать функцию монетизации ОЭМ ОЭБР при взаимодействии  
с корпоративными пользователями, получающими от данного взаимодействия материальную  
выгоду (поиск контрагентов, дозагрузка производственных мощностей, управление проектами,  
оптимизация бизнес-процессов, сокращение издержек). Это обеспечит возможность финан-
сирования реализации предложенного ОЭМ на условиях государственно-частного партнерства  
(ГЧП).

Также рис. 3 содержит инструментарий, позволяющий обеспечивать ценностные предложе-
ния для участников, и включает набор ограничений, с которыми сопряжено создание и функ-
ционирование ОЭМ на основе ГЧЦЭ.
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Источник: разработано автором.

Рис. 2. ОЭМ ОЭБР в условиях цифровой трансформации

Fig. 2. OEM for ensuring regional economic security in the context of digital transformation

Источник: разработано автором.

Рис. 3. Инструменты, ценностные предложения и ограничения ОЭМ ОЭБР

Fig. 3. Tools, value propositions and limitations of OEM for ensuring regional economic security
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Представленные проблемы и ограничения ГЧЦЭ, предложенной в качестве основы ОЭМ,  
являются вполне преодолимыми. В частности, проблему высоких входных барьеров создания  
экосистемы можно минимизировать при помощи использования института ГЧП, а препят-
ствие в виде юридической невозможности интеграции государственных информационных  
систем (ГИС) различных ведомств можно обойти, обрабатывая данные в рамках одной ГИС  
и передавая результаты для использования в другую. Отмечается, что обеспечение данного  
процесса может быть незаметным для конечных пользователей ГИС и, следовательно, не пред-
ставлять им каких-либо неудобств [24]. Вместе с этим следует отметить наличие региональной  
специфики при решении указанных проблем. Так, использование ГЧП в депрессивных реги-
онах может потребовать заметно большего участия государства, чем в экономически развитых  
субъектах федерации.

Также отметим существование международных проблем и ограничений, которые препятству-
ют созданию ОЭМ ОЭБР на основе ГЧЦЭ. Наиболее ярким примером из них является санкци-
онное давление на Российскую Федерацию со стороны государств коллективного Запада [25].  
Доля находящихся под санкциями российских физических и юридических лиц составляет по-
рядка трети от общего числа аналогичных фигурантов в странах мира, против которых введены  
санкционные ограничения4. Санкции против России нацелены на сдерживание научно-техно-
логического и производственного развития страны, что усложняет создание таких комплексных  
высокотехнологичных решений, как ГЧЦЭ. Наиболее очевидным выходом здесь представляется  
развитие взаимовыгодных партнерских отношений в сфере высоких, в том числе цифровых, тех-
нологий с дружественными государствами, одним из которых в настоящее время является Китай.

Заключение
В исследовании разработан авторский ОЭМ ОЭБР. Данный результат базируется на следу- 

ющих положениях:
1)  Сравнительный анализ трактовок таких терминов, как экономический механизм, ОЭМ,  

механизм ОЭБР, сформировал ресурсно-терминологическую базу ОЭМ в виде пула теорети-
ческих подходов к предмету, объекту, субъекту, инструментам, принципам, целям и прочим  
структурным семантическим элементам. Полученная терминологическая база обосновывает  
системный характер, динамическую природу, характерную внутреннюю структуру и инстру-
ментарий, а также выраженную управленческую направленность дефиниции ОЭМ ОЭБР и его  
графической модели.

2)  Согласно разработанному определению, ОЭМ ОЭБР – это совокупность объединен-
ных причинно-следственными и функциональными связями стратегических, экономиче-
ских, информационных, организационных, правовых, институциональных и прочих обеспе-
ченных необходимыми ресурсами инструментов, выполняющих свои функции в физическом  
и цифровом измерениях и организованных в формате ГЧЦЭ, которая обеспечивает гармони-
зированную реализацию государственных, корпоративных и общественных интересов, что вы-
ражается в создании ценностных предложений для всех участников механизма. Отличительной  
особенностью предложенного определения ОЭМ ОЭБР является обоснование его функцио-
нирования на основе ГЧЦЭ, позволяющей повысить качество обработки информации и при-
нимаемых на ее основе оперативных, тактических и стратегических управленческих решений,  
отслеживать эффективность и качество реализации данных решений, а также сократить время  
реагирования на нейтрализацию вызовов и угроз ЭБР.

4 X-Compliance (2026) Санкции против России: актуальная статистика. [online] Available at: https://x-compliance.ru/statistics [Ac-
cessed 10.01.2026]. (in Russian).
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3)  Выполнено графическое моделирование ОЭМ ОЭБР. Предложенная модель включает 
принципы, участников, органы управления, объекты, функции, ресурсы, инструменты, цен-
ностные предложения и эффекты, а также цифровые технологии, интегрированные в ГЧЦЭ.  
Положительные эффекты от вовлеченности в работу экосистемы, получаемые корпоративными  
участниками (поиск контрагентов, дозагрузка производственных мощностей, управление про-
ектами, оптимизация бизнес-процессов, сокращение издержек), позволят реализовать функцию  
монетизации ОЭМ ОЭБР. Это обеспечит возможность финансирования реализации предложен-
ного ОЭМ на условиях ГЧП.

Направления дальнейших исследований
Перспективным направлением для дальнейших исследований в рассматриваемой области  

является детализированное представление органов управления ОЭМ ОЭБР с обоснованием  
их включенности в институционализированную систему социально-экономического разви-
тия субъекта федерации.
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