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Аннотация. Исследование посвящено анализу цифровых платформ как источника слабых  
сигналов, отражающих зарождающиеся общественные интересы и возможное направление  
будущего регионального развития. Актуальность работы определяется необходимостью выяв-
лять ранние признаки социальных, экономических и культурных изменений, которые еще не  
фиксируются статистикой и не отражены в стратегических документах. Проекты цифровых  
краудфандинговых платформ представляют собой форму открытого цифрового участия, где  
проявляются альтернативные идеи, новые практики и изменения в ценностных ориентациях  
населения, что делает их значимым инструментом для прогностических исследований. Цель  
исследования – рассмотреть возможности использования данных краудфандинговых плат-
форм для выявления слабых сигналов будущего регионального развития и показать, каким  
образом такие данные могут служить индикаторами зарождающихся общественных интере-
сов, ценностей, практик. Для достижения цели были решены задачи по анализу теоретических  
оснований концепции слабых сигналов, исследованию свойств цифровых платформ, изуче-
нию структуры и динамики проектов на платформе Planeta.ru за 2021–2024 гг. и выделению  
категорий, которые могут служить индикаторами будущих трансформаций. В работе исполь-
зованы методы контент-анализа, сравнительного анализа данных, кластеризации проект-
ных категорий и интерпретации их успешности. Использованы оригинальные эмпирические  
данные краудфандинговой платформы, содержащие информацию о тематике, региональной  
принадлежности, целях и результативности проектов. Результаты демонстрируют разноуров-
невую структуру сигналов: сформировавшиеся направления, усиливающиеся новые тренды с  
высоким прогностическим потенциалом, сферы с высокой неопределенностью. Обосновано,  
что краудфандинговые инициативы позволяют выявлять направления, находящиеся на ранней  
стадии развития. Новизна исследования заключается в интеграции подхода слабых сигналов  
и анализа краудфандинговых данных для задач регионального развития, а также в разработке  
кластерной структуры сигналов, позволяющей интерпретировать цифровые инициативы как  
ранние индикаторы будущих изменений. Практическая ценность заключается в возможностях  
применения результатов региональными органами власти, аналитиками, социальными пред-
принимателями и исследователями для мониторинга общественных запросов и формирования  
более точных стратегий развития. В заключение сформулированы направления дальнейших  
исследований, связанные с расширением источников данных, сравнением платформ и моде-
лированием динамики слабых сигналов.
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Abstract. The study focuses on the analysis of digital platforms as a source of weak signals that  
reflect emerging public interests and the possible direction of future regional development. The  
relevance of the work is determined by the need to identify early signs of social, economic and  
cultural changes that are not yet captured by statistical data or reflected in strategic documents.  
Digital crowdfunding platform projects represent a form of open digital participation, where  
alternative ideas, new practices and shifts in public value manifest, making them a significant tool for  
predictive research. The aim of the study is to explore the potential of using data from crowdfunding  
platforms to identify weak signals of future regional development and to demonstrate how such data  
can serve as indicators of emerging public interests, values and practices. To achieve this aim, the  
following tasks were addressed: analyzing the theoretical foundations of the weak signals concept,  
investigating the properties of digital platforms, examining the structure and dynamics of projects  
on the Planeta.ru platform from 2021 to 2024 and identifying categories that can serve as indicators  
of future transformations. The research employs methods of content analysis, comparative data  
analysis, clustering of project categories and interpretation of their success rates. Original empirical  
data from the crowdfunding platform were used, containing information on project themes, regional  
affiliation, goals and outcomes. The results reveal a multi-level structure of signals: established  
directions, intensifying new trends with high predictive potential and areas of high uncertainty. It is  
substantiated that crowdfunding initiatives enable the identification of directions in their early stages  
of development. The novelty of the research lies in the integration of the weak signals approach and  
crowdfunding data analysis for regional development tasks, as well as in the development of a cluster-
based structure of signals that allows for the interpretation of digital initiatives as early indicators  
of future changes. The practical value of the study is in the potential application of its findings by  
regional authorities, analysts, social entrepreneurs and researchers for monitoring public demands  
and formulating more precise development strategies. In conclusion, directions for further research  
are outlined, related to expanding data sources, comparing platforms and modeling the dynamics of  
weak signals.
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Введение
Актуальность исследования
Регионы России в настоящее время находятся в условиях беспрецедентной трансформа-

ции, при которой традиционные методы прогнозирования и стратегического планирования  
все чаще не отвечают динамике реальных изменений. В режиме информационной перегрузки 
ценные индикаторы будущих трансформаций зачастую остаются незамеченными, погружаясь  
в информационный «шум», и не попадают в формальные системы мониторинга [1]. В этих  
обстоятельствах региональные власти и бизнес реагируют на изменения, когда они уже ста-
новятся очевидными, теряя конкурентные преимущества проактивной адаптации.
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В условиях высокой неопределенности традиционные индикаторы регионального развития 
– официальная статистика, социально-экономические показатели, экспертные оценки – де-
монстрируют значительный временной лаг в отражении реальных социальных и экономических  
сдвигов. Повсеместная цифровизация гражданских практик формирует новые каналы проявле-
ния общественных запросов, которые опережают институциональные механизмы их фиксации  
и интерпретации. Как отмечают Е.Н. Захарова и др. [2], современные стратегии регионального  
развития до сих пор базируются на моделях, использующих ретроспективные данные, не учи-
тывая зарождающиеся социальные паттерны и микроинициативы. Парадокс ситуации заклю-
чается в том, что при росте доступности информации качество прогнозирования региональ-
ного развития продолжает снижаться [3]. В этом контексте особую значимость приобретает  
поиск альтернативных источников опережающей аналитики. Источником данных могут стать  
цифровые краудфандинговые платформы, которые представляют собой уникальное цифровое  
пространство, где без административных и бюрократических фильтров проявляются разноо-
бразные общественные запросы. По данным Д.В. Валько [4], краудфандинг в мире за период с  
2019 по 2023 г. по объемам финансирования вырос с 6,9 млрд USD до 12 млрд USD, и этот объем  
продолжает активно расти, в том числе в Российской Федерации.

Основная идея исследования – рассмотреть краудфандинговые платформы не только как  
финансовые механизмы поддержки проектов, но и как социо-информационные системы, как  
источники слабых сигналов, фиксирующих ранние тенденции, которые могут трансформиро-
ваться в существенные траектории регионального развития.

Литературный обзор
Понятие слабых сигналов в сферу научных исследований введено Г.И. Ансоффом [5, 6],  

который рассматривал их как ранние признаки возможных изменений в стратегической сре-
де. В дальнейшем концепция развивалась в работах Ф. Агилара (приведены в [7]), Ч.В. Чу [8],  
Й.Г. Майера и др. [9]. Слабые сигналы как источники информации в разных аспектах рассма-
тривались в работах О. Саритаса и Дж.Э. Смита [10], Х. Карбонеля и др. [11], М. Холопайнен  
и М. Тойвонен [12].

Определение понятия слабых сигналов и анализ литературных источников по теме слабых  
сигналов представлены в работах Б.Л. ван Вен и Й.Р. Ортта [13] С. Мендоза и др. [14].

Вопросам слабых сигналов как «признаков будущего» посвящены работы Э. Хилтунен [15],  
Ю. Бафера и З. Кляйнерта [16], А. Ферньяни [17].

В контексте современных социально-экономических трансформаций все большее значение  
приобретает повсеместное внедрение цифровой экономики – типа хозяйствования, при ко-
тором информация приобретает статус ключевого ресурса, преобразуемого в знания и обеспе-
чивающего рост продуктивности. Согласно исследованиям А.В. Бабкина и др. [18], цифровая  
экономика характеризуется активным внедрением технологий сбора, хранения и обработки 
данных во всех сферах человеческой деятельности. Особенностью данного этапа является пе-
реход от традиционной «конкуренции на рынке» к «конкуренции за рынок», при которой со-
здание принципиально нового товара может стать причиной отказа от существующих менее  
инновационных аналогов. Такие изменения требуют новых концепций управления, основан-
ных на управлении данными.

Развитие цифровизации неразрывно связано с использованием цифровых платформ, кото-
рые выступают основной движущей силой трансформации традиционных бизнес-моделей под  
современный цифровой формат. В современной литературе цифровые платформы рассматри-
ваются как технологические площадки для прямого взаимодействия и совершения транзак-
ций между субъектами, создающие сетевые эффекты и увеличивающие рост полезности, в том  
числе за счет более эффективного управления данными и повышения конкурентоспособности  
[19]. Платформы формируют цифровые экосистемы, позволяющие эффективно обрабатывать  
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массивы данных и использовать нейросети для прогнозирования поведения потребителей. В 
этом аспекте краудфандинговые платформы становятся уникальным пространством, где без 
административных фильтров проявляются общественные запросы, фиксируемые как слабые 
сигналы.

В научных работах краудфандинг рассматривается преимущественно как инструмент фи-
нансирования предпринимательства [20–22] или развития гражданского общества [4, 23–26],  
тогда как его аналитические возможности в контексте стратегического управления и раннего  
выявления трендов остаются недостаточно раскрытыми.

Как отмечают О. Минц и др. [27], цифровые среды характеризуются высокой плотностью  
информационных потоков, что делает их особенно ценными источниками слабых сигналов.  
Работы, рассматривающие цифровые технологии в прогнозировании [28, 29], не фокусируются  
на краудфандинге как на специфическом цифровом явлении.

Необходимость данного исследования обусловлена критическим разрывом между скоростью  
возникновения новых социально-экономических явлений в регионах и скоростью их отраже-
ния в традиционных статистических системах. В условиях высокой неопределенности офици-
альные индикаторы фиксируют лишь свершившиеся факты (сильные сигналы), что исключает  
возможность проактивного управления. Научный поиск направлен на преодоление «инфор-
мационного и временного лага» через идентификацию слабых сигналов – ранних признаков  
будущих изменений, которые сегодня все чаще формируются в цифровых средах. Исследова-
ние краудфандинговых платформ необходимо не просто для анализа аспектов альтернативного  
финансирования, а для раскрытия их прогностического потенциала.

Актуальность данной проблемы возрастает в условиях ускоряющихся социально-эконо-
мических изменений и усиления платформенных форм взаимодействия, которые, по мнению  
ряда исследователей, формируют предпосылки перехода к новым моделям индустриального и  
социального развития, включая концепции Индустрии 5.0 и перспективы Индустрии 6.0, ори-
ентированные на устойчивость и интеллектуализацию региональных экономических систем  
[30]. В этих условиях использование цифровых платформ и краудфандинговых, в частности,  
как источников слабых сигналов становится важным инструментом стратегического анализа и  
прогнозирования, поскольку традиционные методы не обеспечивают опережающего выявле-
ния зарождающихся траекторий развития.

Решение данной проблемы позволит сформировать новые подходы к прогнозированию ре-
гионального развития, основанные на анализе реального поведения граждан и зарождающихся  
общественных инициатив, которые опережают официальную статистику и институциональ-
ную повестку.

Цель исследования
Цель исследования – рассмотреть возможности использования данных цифровых платформ  

для выявления слабых сигналов будущего регионального развития и показать, каким образом  
такие данные могут служить индикаторами зарождающихся общественных интересов, ценно-
стей, практик. Для достижения цели были поставлены и решены следующие задачи:

1)  систематизировать теоретические подходы к интерпретации слабых сигналов и опреде-
лить их аналитический потенциал в исследовании региональных экономических процессов;

2)  выявить особенности цифровых краудфандинговых платформ как среды формирования  
и проявления слабых сигналов общественных запросов;

3)  провести эмпирический анализ проектов платформы Planeta.ru1 и определить возможно-
сти использования краудфандинговых данных в мониторинге и прогнозировании региональ-
ного развития.

1 Planeta.ru. [online] Available at: https://planeta.ru/ [Accessed 22.11.2025]. (in Russian)
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Объект исследования – процессы трансформации региональных экономических систем в  
условиях высокой изменчивости и неопределенности.

Предмет исследования – слабые сигналы общественных изменений, проявляющиеся в ини-
циативах, размещенных на краудфандинговых платформах.

Методы и материалы
Методическую основу исследования составляют методы теоретического анализа концеп-

ции слабых сигналов, контент-анализа описаний проектов на краудфандинговой платформе  
Planeta.ru, структурно-функционального анализа и сравнительного анализа тематических кате-
горий и динамики успешности проектов, географической локализации инициатив, качествен-
ного анализа цифровых социальных практик.

Эмпирическую базу составили 11916 проектов, размещенных на платформе Planeta.ru. Вы-
бор данной платформы обусловлен ее лидирующим положением на российском рынке крауд-
фандинга и репрезентативностью регионального охвата.

Результаты и обсуждение
Идея слабых сигналов как инструмента предвидения будущих изменений была впервые  

сформулирована Г.И. Ансоффом в 1975 г. [5], который показал, что организации часто терпят  
стратегические неудачи не из-за отсутствия информации, а из-за неспособности распознать  
ранние, фрагментарные, но значимые признаки изменений, которые не вписываются в доми-
нирующую парадигму развития. Такие сигналы он назвал слабыми, поскольку они:

–  обладают низкой интенсивностью;
–  воспринимаются как «шум» или маргинальные аномалии;
–  требуют усилий для интерпретации и выявления их потенциальной значимости.
Г.И. Ансофф проводит границу между сильными сигналами – уже институционализирован-

ными, статистически подтвержденными трендами, и слабыми сигналами, которые существуют  
на периферии восприятия и часто игнорируются до тех пор, пока не становятся необратимыми  
[6]. Особенность слабых сигналов состоит в том, что они возникают на ранних стадиях развития  
изменений, когда большинство заинтересованных лиц не придает им значения, хотя именно на  
этой стадии возможно опережающее реагирование. Слабые сигналы во времени развиваются: 
от первоначально неопределенного намека на изменение до появления четко фиксируемой  
тенденции. Чем раньше сигнал будет обнаружен, тем выше способность системы адаптиро-
ваться к будущим вызовам. При этом слабые сигналы распределены неравномерно, возникают  
точечно и не всегда имеют выраженную институциональную форму. Их количественная выра-
женность минимальна, а качественная – неоднозначна.

Развитие эта идея получила в работах Ф. Агилара, который ввел понятие «сканирование окру-
жающей среды» (англ. environmental scanning) как системы сбора информации из самых разных  
источников: от деловых СМИ до неформальных наблюдений [7]. Он показал, что эффективные  
менеджеры в процессе стратегического планирования не ограничиваются официальными отче-
тами, а активно используют личные сети, случайные разговоры и периферийные дискурсы как  
источники информации о будущих изменениях.

Формулируя понятие слабых сигналов, С. Мендоза и др. [14] отмечают, что слабые сигналы  
можно рассматривать как общие, неструктурированные, фрагментарные, неполные и непред-
намеренные данные об окружающей среде, которые после уточнения и осознания могут стать  
ценной информацией о контексте и далее преобразованы в стратегически значимые данные.

В 2000-х гг. концепция слабых сигналов трансформировалась в рамках исследований буду-
щего (англ. future studies). Э. Хилтунен [15] предложила трехмерную модель «признака будуще-
го», в которой слабые сигналы воспринимаются как сигналы возникающих проблем:
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–  возникающая проблема – зарождающееся социальное или технологическое явление;
–  слабый сигнал – фрагментарное проявление зарождающейся проблемы в настоящем;
–  интерпретация – смысл, который наблюдатель вкладывает в этот сигнал на основе кон-

текста и опыта.
Б.Л. ван Вен и Й.Р. Ортт [13] дополнили «признаки будущего» четвертым действием – испол-

нением сигнала в результате интерпретации.
Такой подход подчеркивает, что слабый сигнал существует объективно, но становится зна-

чимым только в процессе осмысления, что выводит анализ таких сигналов из плоскости сбора  
данных в сферу диалога, когнитивной гибкости и междисциплинарного мышления.

Эмпирическое исследование Э. Хилтунен, в котором участвовал 121 эксперт по будущему  
(футуролог) из 30 стран, показало, что наиболее ценными источниками слабых сигналов можно  
считать:

–  ученых и исследователей (76% респондентов);
–  футурологов (70%);
–  академические журналы и отчеты по научным исследованиям (65%) [15].
При этом «человеческие» источники (личные контакты, профессиональные сети и сообще-

ства) доминируют над текстовыми и цифровыми, что подтверждает тезис Ф. Агилара [7] о веду-
щей роли неформальных коммуникаций в выявлении будущих изменений.

Современные исследования развивают концепцию слабых сигналов в направлении анализа  
социальных, культурных и технологических изменений [13, 15, 25, 27, 29–31]. А сама концепция  
реализуется в качестве подхода к предвидению будущих изменений не как определение наибо-
лее вероятного положения дел в будущем, а как понимание инициируемых новых процессов  
[12]. Авторы научных работ отмечают, что слабые сигналы чаще всего возникают в средах, где:

–  отсутствуют жесткая регуляция и высокая степень формализации;
–  существует открытость для новых идей;
–  наблюдается высокая степень активности граждан;
–  доминируют горизонтальные или сетевые формы взаимодействия и активно формируют-

ся новые социальные практики;
–  происходит генерация инновационной или культурной активности.
Это пространства неопределенности, гибкости и экспериментальных форм поведения, ко-

торые не укладываются в заранее заданные шаблоны. Среди характерных пространств форми-
рования слабых сигналов можно выделить:

1)  социальные практики и поведенческие изменения населения – на ранних стадиях смены  
мотиваций и ценностей возникают локальные инициативы, микроактивности, новые модели  
потребления товаров и услуг, которые в дальнейшем могут перерасти в массовые тренды;

2)  локальные и горизонтальные гражданские инициативы – здесь формируются первые по-
пытки решения социальных и экологических проблем без участия государства, создаются но-
вые формы волонтерства, самоорганизации и сетевого взаимодействия;

3)  культурные и креативные практики – региональные культурные инициативы часто слу-
жат индикаторами будущих направлений развития городской среды и локальной территори-
альной идентичности;

4)  технологические эксперименты и инновационные микропроекты – ранние попытки  
внедрения новых технологий, цифровых сервисов или продуктов могут предвосхищать измене-
ние технологического ландшафта в регионе [28, 29, 32, 33];

5)  цифровые коммуникационные пространства – цифровые среды обладают высокой плот-
ностью информационных потоков [27], что делает их особенно богатым источников слабых  
сигналов; в них фиксируются микроинициативы, спонтанные кооперации, новые смыслы и  
дискурсивные изменения.
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В этом аспекте теория слабых сигналов оказывается применимой не только к корпоратив-
ному стратегическому управлению, но и к анализу региональных социально-экономических  
процессов, поскольку именно регионы являются местом формирования локальных сообществ,  
культурных практик, социальных инициатив и инноваций. Региональные системы имеют  
сложную структуру взаимодействия, поэтому слабые сигналы в них появляются одновременно  
в разных слоях – социальном, экономическом, экологическом, культурном. Важно не просто  
фиксировать эти сигналы, но и понимать, какие из них могут перерасти в долгосрочные трен-
ды. Раннее выявление таких процессов имеет критическое значение для прогнозирования раз-
вития территорий.

Цифровизация социальной активности привела к тому, что значительная часть слабых сиг-
налов стала возникать в онлайн-средах [1].

Э. Хилтунен подчеркивает, что для эффективного выявления слабых сигналов анализиру-
емая среда, кроме перечисленных выше признаков, должна отвечать следующим критериям:  
открытости; доступности для широкого круга пользователей; возможности формулировать и  
транслировать новые идеи; низкому порогу входа; разнообразию субъектов и мотиваций; высо-
кой скорости информационного обмена; наличию механизмов обратной связи [15].

Цифровые платформы – социальные сети, платформы проектов, гражданские инициативы,  
волонтерские системы, краудфандинговые сервисы – полностью соответствуют этим критериям.

Именно цифровые платформы позволяют фиксировать:
–  пики появления новых инициатив;
–  изменения в тематике общественного интереса;
–  новые формы кооперации;
–  общественный отклик на новые идеи;
–  перераспределение внимания пользователей между социальными, экологическими и куль-

турными проблемами.
На уровне регионов такие данные оказываются особенно ценными, поскольку позволяют  

учитывать не только официальные статистические индикаторы, но и микроинициативы, отра-
жающие интересы граждан.

По мнению авторов, важным, но пока почти не используемым источником слабых сигналов  
являются краудфандинговые платформы. Краудфандинговые платформы представляют собой  
уникальный тип цифровой среды, где граждане самостоятельно формируют проекты, описыва-
ют свои цели, определяют содержание инициатив и участвуют в финансировании. В отличие от  
традиционных институциональных процессов, здесь нет фильтров со стороны государства или  
корпораций, каждый гражданин может инициировать проект, отражающий его потребности  
или стремления [34, 35].

В контексте слабых сигналов краудфандинг обладает рядом ключевых преимуществ:
1)  прозрачность и структурность данных – каждый проект содержит сведения о тематике, 

цели, географии, привлеченных ресурсах и успешности реализации;
2)  низкий порог для входа и генерации инициатив – появление новых проектов часто пред-

шествует массовому распространению интереса к вопросу или теме;
3)  отражение общественных потребностей в реальном времени– платформы позволяют 

оперативно увидеть какие виды активности вызывают отклик и поддержку населения;
4)  географическая привязка проектов – географическая локализация делает возможным ана-

лиз региональных различий и выявление пространственного распространения новых трендов;
5)  способность фиксировать смену ценностей и практик – платформы содержат разнообраз-

ные по тематике проекты, например, рост числа экологических проектов может отражать изме-
нения в экологической осознанности, увеличение числа образовательных инициатив – спрос на  
новые знания и форматы.
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Использование краудфандинговых платформ как источника слабых сигналов, по мнению ав-
торов позволяет выявлять:

–  ранние признаки формирования новых отраслей и направлений развития региональной  
экономики;

–  изменение отношения граждан к социальным и экологическим проблемам;
–  востребованные формы культурных, образовательных, предпринимательских инициатив;
–  проявление локальных центров активности и лидерских сообществ;
–  будущие точки роста регионов.
Учитывая представленные теоретические положения о природе слабых сигналов и особен-

ностях цифровых сред, логично обратиться к эмпирическим данным, в которых такие сигна-
лы могут проявляться. Краудфандинговые платформы, объединяющие широкий спектр обще-
ственных инициатив, создают условия для фиксации ранних индикаторов изменений в соци-
альных запросах и ценностных ориентациях населения. Их структурированность, открытость и  
разнообразие тематических направлений позволяют использовать данные проектов в качестве  
аналитического материала для разнотипных слабых сигналов.

В целях иллюстрации возможностей применения краудфандинговых платформ в таком ка-
честве рассмотрим данные проектов, размещенных на платформе Planeta.ru за 2021–2024 гг.  
Исследуемая выборка включает тематическую классификацию инициатив, их региональную  
привязку, содержание проектных целей и показатели успешности проектов, что позволяет оце-
нить характер и распределение зарождающихся общественных интересов (Приложение 1). Эти  
данные послужили основой для эмпирического исследования потенциала краудфандинга как  
источника слабых сигналов будущего регионального развития.

Категории проектов
Проекты платформы Planeta.ru касаются широкого спектра тематических направлений, ох-

ватывающих культуру, просвещение, социальные и экологические инициативы, предпринима-
тельство и технологии. По каждой категории можно отследить как общее число проектов, так и  
число российских инициатив. Основные категории проектов и их число представлены в табл. 1.

Как видно из табл. 1, наиболее масштабными категориями по количеству проектов являются:
1)  Благотворительность (3327, из них 2499 российских) – это крупнейшая категория, ох-

ватывающая широкий спектр инициатив: помощь людям, животным, поддержка социальных 
фондов, сбор средств на лечение и т.п.;

2)  Литература и журналистика (1620, из них 1138 российских) – значительная часть проек-
тов связана с выпуском книг, журналов, локальных СМИ, ведением блогов;

3)  Музыка (1413, из них 960 российских) – направление стабильно популярно благодаря ши-
рокой вовлеченности музыкантов, групп, школ и организаторов концертов;

4)  Кино и видео (1167, из них 874 российских) – включает создание фильмов, видеоконтента;
5)  Общественные инициативы (998, их них 995 российских) –отражает социальную актив-

ность граждан: экологическое просвещение, восстановление объектов культуры, помощь соци-
ально уязвимым группам населения, на 98% состоит из российских проектов.

Эти пять направлений формируют «ядро» платформы, в котором проявляются устойчивые  
общественные интересы.

Несмотря на внимание к социальным и культурным проектам, часть тематик имеет относи-
тельно небольшое представление на платформе, например: Еда – 66 проектов (самый малень-
кий сегмент, проекты касаются локальных кафе, поставок еды, кулинарных книг); Экология и  
природа – 85 проектов; Игры – 121 проект; Социальное предпринимательство – 153 проекта;  
Технологии и инновации – 165 проектов. Эти категории можно рассматривать как зарождаю-
щиеся тематические ниши, в которых даже небольшие инициативы могут иметь высокую ис-
следовательскую ценность.
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Таблица 1. Категории проектов платформы Planeta.ru
Table 1. Project categories of Planeta.ru platform

Категории
Количество доступных 

на сайте проектов на октябрь 2024 г.
Количество российских 

проектов на октябрь 2024 г.

Дизайн и фотография 480 329

Кино и видео 1167 874

Литература и журналистика 1620 1138

Благотворительность 3327 2499

Музыка 1413 960

Наука и просвещение 208 192

Театр 328 264

Еда 66 50

Обучение 215 213

Путешествия 214 185

События 272 272

Игры 121 не определяется

Бизнес 213 212

Социальное предпринимательство 153 153

Технологии и инновации 165 165

Спорт 216 216

Общественные инициативы 998 995

Экология и природа 85 85

Источник: составлено авторами.

Если рассматривать категории в рамках концепции слабых сигналов, то ценность имеют не  
столько «массовые» категории (такие, как Благотворительность), сколько направления с не-
большой численностью проектов, но с высоким уровнем поддержки, географической концен-
трацией или уникальной структурой проектных целей. Этим критериям отвечают категории  
Экология и природа, Технологии и инновации, Социальное предпринимательство, Игры, ча-
стично Обучение и Наука и просвещение.

Цели проектов
Каждый проект на платформе Planeta.ru содержит краткое описание цели, что позволяет  

классифицировать инициативы по типам ожидаемых социальных, культурных, образователь-
ных или инновационных эффектов. Цели проектов условно можно разделить на несколько  
групп (табл. 2).

География проектов: региональная структура инициатив
По мнению авторов, география проектов является важным индикатором локализации сла-

бых сигналов. Полученные данные показывают значительные различия в распределении про-
ектов по регионам России. Большинство имеет российскую географическую принадлежность,  
что подчеркивает их национальную ориентацию. К категориям, практически полностью пред-
ставленным российскими территориями, относятся: Общественные инициативы (998 рос-
сийских из 998), Благотворительность (2499 российских из 3327), Экология и природа (83 рос-
сийских из 85), Социальное предпринимательство (153 из 153). Лидерами являются Москва,  
Санкт-Петербург, сибирские города Новосибирск, Красноярск, Иркутск (особенно в катего-
риях Наука и просвещение, Путешествия, Экология и природа), Приморский край и Дальний  
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Восток – активность в культурных и туристических проектах. В географическом аспекте можно  
выделить территории с проявлением сигналов регионального роста:

–  Республика Алтай и Алтайский край – экологические и туристические проекты;

Таблица 2. Целевые установки проектов на платформе Planeta.ru  
и их значение для выявления слабых сигналов

Table 2. Goal orientations of projects on Planeta.ru platform  
and their significance for identifying weak signals

Тип целей
Включающие катего-
рии (количество рос-

сийских проектов)

Содержательная ха-
рактеристика

Связь со слабыми сигналам

Социальные

Благотворительность 
(2499), Общественные 
инициативы (995), 
Социальное 
предпринимательство 
(153)

Направлены на помощь 
уязвимым группам, 
поддержку социальных 
фондов, решение локаль-
ных проблем, создание 
инклюзивных практик

Преимущественно отража-
ют инстуционализирован-
ный социальный запрос; 
слабые сигналы возмож-
ны в нишевых форматах 
(например, социальное 
предпринимательство)

Культурные

Литература 
и журналистика (1620),
Музыка (1413),
Кино и видео (1167), 
Театр (328)

Охватывают традицион-
ные культурные практи-
ки: выпуск книг, концер-
ты, постановки, кино

Формируют «центр тяже-
сти» общественных интере-
сов; слабые сигналы про-
являются в зарождающихся 
темах: этнокультура, ло-
кальные истории, докумен-
тальное кино о природе, 
территориальный брендинг

Образовательные 
и просветительские

Обучение (215 проектов), 
Наука и просвещение 
(208), Игры (121)

Включают научно-по-
пулярный материал, 
образовательные курсы, 
настольные/цифровые 
игры, детские и под-
ростковые инициативы

Высокий потенциал в 
качестве слабых сиг-
налов, отражают смену 
когнитивных установок, 
интерес к неформально-
му образованию и новым 
формам передачи знаний

Инновационные 
и предпринимательские

Бизнес (213), 
Технологии 
и инновации (165)

Тестирование новых 
продуктов, сервисов, 
ИИ-решений, инже-
нерных прототипов

Технологические про-
екты – классический 
пример слабых сигналов: 
единичные, рискованные, 
опережающие инсти-
туциональные рамки

Туристические 
и событийные

Путешествия (214) 
и События (272)

Организация локаль-
ных маршрутов, фе-
стивалей, выставок, 
поездок по регионам

Могут быть слабыми 
сигналами в фокусе на 
внутренний туризм через 
создание точек притяжения 
в малых городах и сель-
ских населенных пунктах

Экологические Экология и природа (85)

Экопросвещение, 
переработка отходов, 
мониторинг, восстановле-
ние природных терри-
торий, экомаршруты

Несмотря на малочислен-
ность, имеют высокую 
успешность и географиче-
скую концентрацию, что 
может свидетельствовать о 
начале «экологического по-
ворота» на уровне регионов

Источник: составлено авторами.
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–  Республика Карелия – природа и документальное кино;
–  Республика Татарстан – технологические и образовательные инициативы;
–  Республика Башкортостан – культурные проекты и ремесла;
–  Калининград – креативные индустрии, урбанистика;
–  Республика Саха (Якутия) – кинопроекты и этнокультурные инициативы.
Выявленная территориальная специфика позволяет увидеть, какие сферы в будущем могут  

стать точками роста.
В этом аспекте сильными сигналами будут являться высокое число проектов и высокая  

успешность, а слабыми – низкое число проектов с высокой концентрацией целевых смыслов.  
Экологические, технологические, образовательные проекты как раз обладают характеристика-
ми слабых, но значимых сигналов, поскольку имеют небольшую численность, но формируют  
относительно устойчивые кластеры в отдельных регионах, а также демонстрируют высокую  
степень общественной поддержки.

Немаловажное значение в анализе слабых сигналов играет вопрос успешности проектов  
платформы. Успешность проектов является интегральным показателем общественного резо-
нанса. Если само появление проекта отражает факт зарождения инициативы или интереса, то  
степень его финансирования со стороны сообщества характеризует уровень принятия и глу-
бину поддерживаемых изменений. Сопоставление успешности проектов за 2022 г. и в целом  
за 2021–2024 гг. (рис. 1) позволяет выявить устойчивые тенденции, временные колебания и  
слабые сигналы, находящиеся в стадии формирования.

Ряд тематических направлений демонстрирует стабильно высокую успешность, превыша-
ющую 94% за 2021–2024 гг., что свидетельствует о сильных сигналах – устойчивых культур-
ных и социальных практиках. К таким категориям относятся Музыка (96,25%), Путешествия  
(94,75%), События (94,49%), Кино и видео (94,97%), Дизайн и фотография (95,75%), Обучение  
(98,14%) и Общественные инициативы (98,7%).

При этом анализ успешности в 2022 г. показывает определенную волатильность отдельных  
направлений. Так, в категории Музыка успешность составила 83,33%, что ниже средних зна-
чений всего периода и, вероятно, связано с конкуренцией внутри категории. Для направления  
События показатель в 2022 г. (75,9%) также ниже долгосрочного среднего, что отражает влия-
ние ограничений на проведение массовых мероприятий. Напротив, категории Общественные  
инициативы и Литература и журналистика показали 100% успешности в 2022 г., демонстри-
руя высокую устойчивость социальных запросов. Таким образом, перечисленные категории  
формируют «ядро» проектной активности платформы, отражая сложившуюся инфраструктуру  
культурного потребления и устойчивый характер гражданской вовлеченности.

Особый интерес представляют категории, в которых успешность в 2022 г. была умеренной  
или низкой, но на большом интервале (2021–2024 гг.) достигла 95–100%. Эти направления  
можно определить как слабые сигналы, находящиеся в стадии усиления.

Категория Наука и просвещение демонстрирует уникальный случай – успешность проектов  
составляет 100% и в 2022 г., и в целом за 2021–2024 гг. Это может быть свидетельством формиро-
вания нового устойчивого общественного интереса к научно-популярным форматам, научным  
исследованиям и просветительской деятельности.

Категория Экология и природа показывает значительный разрыв между успешностью в 2022 г.  
(58,5%) и средним показателем за 2021–2024 гг. (97,65%). Такой скачок можно объяснить ро-
стом значимости экологической повестки в общественном восприятии, локальной концентра-
цией экопроектов и повышением внимания к проблемам природоохранной деятельности. На  
наш взгляд, этот пример является классическим проявлением слабого сигнала – малое количе-
ство проектов сочетается с высокой успешностью на длинном горизонте, что может указывать  
на зарождение важного тренда.
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Схожую динамику демонстрирует категория Социальное предпринимательство. Данные за  
2022 г. отсутствуют, но успешность за 2021–2024 гг. составляет 96,73%. Эта категория включа-
ет проекты, связанные с инклюзией, развитием локальных сообществ, трудоустройством со-
циальных групп и созданием общественно полезных продуктов. Высокий уровень поддержки  
свидетельствует о трансформации экономической мотивации и росте значимости бизнеса с со-
циальной функцией.

Ряд направлений демонстрирует умеренные показатели успешности в 2022 г., но высокие –  
в долгосрочной перспективе. Эти проекты находятся на периферии массового внимания, но  
отражают ранние изменения общественных ценностей.

Так, категория Игры показывает успешность 80% в 2022 г. и 4,3% в среднем. Несмотря на  
относительную нестабильность, высокая поддержка образовательных и культурных игровых  
проектов может свидетельствовать о формировании новых когнитивных практик и интереса к  
игровым механизмам как способу обучения и популяризации знаний.

Категория Спорт (72,32% в 2022 г. и 85,65% за 2021–2024 гг.) отражает рост интереса к массо-
вому спорту, здоровому образу жизни и малым спортивным инициативам на уровне локальных  
сообществ.

Особое внимание следует уделить категории Технологии и инновации, успешность которой  
составляет 42,86% в 2022 г. и 58,79% за 2021–2024 гг. Низкие показатели успешности объясня-
ются экспериментальным характером проектов, высокой степенью риска и слабой институци-
ональной поддержкой. Однако присутствие таких проектов на платформе является значимым  
слабым сигналом, технологические инициативы часто проявляются на ранних стадиях в виде  
разрозненных микроэкспериментов.

Низкие показатели успешности в отдельных категориях не всегда являются показателями  
слабого интереса. В ряде случаев это может быть следствием перенасыщения проектов, высо-
ких рисков или внутренней конкуренции.

Так, категория Благотворительность демонстрирует успешность 51,2% в 2022 г. и 50,22% за  
2021–2024 гг., что может быть связано с большим количеством проектов, борьбой за ограни-
ченный ресурс общественной поддержки и невозможностью профинансировать множество од-
нотипных проектов. Аналогичная ситуация наблюдается по категориям Еда (42,86% в 2022 г.,  
88% за 2021–2024 гг.) и Бизнес (48,86% в 2022 г., 70,89% за 2021–2024 гг.), где высок риск нере-
ализуемых или избыточно локальных коммерческих проектов. Эти категории отражают скорее  
высокую конкурентность и фрагментарность сфер, чем слабые сигналы будущих трендов.

Источник: составлено авторами.

Рис. 1. Успешность реализации проектов платформы Planeta.ru

Fig. 1. Success rate of projects implemented on Planeta.ru platform
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Источник: составлено авторами.

Рис. 2. Кластеры, отражающие общественные сигналы

Fig. 2. Clusters reflecting social signals

Как уже отмечалось выше, в рамках теории слабых сигналов основополагающим является не  
абсолютный уровень успешности, а его сочетание с размахом категорий и динамикой. В этом  
ключе наиболее значимые слабые сигналы зафиксированы в направлениях:

–  Экология и природа – малочисленная категория с резким ростом успешности;
–  Социальное предпринимательство – высокий уровень поддержки общественно значимых 

инициатив;
–  Технологии и инновации – экспериментальные проекты с высоким уровнем неопреде-

ленности;
–  Игры – новая когнитивная и образовательная культура;
–  Путешествия – переориентация на локальные культурно-природные территории и  

объекты.
Вероятнее всего, именно эти категории являются перспективными зонами будущего реги-

онального развития, поскольку отражают ранние изменения запросов граждан, возникающих  
до их институализации.

Полученные данные позволяют упорядочить тематическое разнообразие краудфандинговых  
проектов в виде кластерной структуры, отражающей различные типы общественных сигналов.  
Выделено три кластера (рис. 2).

В первый кластер вошли категории с большой проектной активностью и устойчиво высокой  
успешностью, они представляют собой фон, на котором становятся заметны слабые сигналы  
иных категорий.

Наиболее значимым с точки зрения прогнозирования регионального развития является вто-
рой кластер. Вошедшая в него группа отражает ранние фазовые изменения в общественных  
установках. Они еще не масштабны, но демонстрируют заметное увеличение поддерживающей  
аудитории. Высокая успешность при небольшом объеме проектов говорит о том, что эти ини-
циативы резонируют с запросами, которые пока не институционализированы, но постепенно  
набирают значимость. Именно такие категории можно трактовать как маркеры будущих пре-
образований в региональном развитии. Содержательная структура категорий второго кластера  
представлена в табл. 3.

Все направления второго кластера сочетают низкий уровень проектной представленности с  
высокой степенью общественной поддержки, что подтверждает их статус слабых, но стратеги-
чески значимых сигналов.
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Таблица 3. Характеристика направлений  
второго кластера как слабых сигналов регионального развития

Table 3. Characteristics of the second cluster's trends as weak signals of regional development

Направление
Характер  

общественного запроса
Реализация  

на платформе Planeta.ru

Потенциальные  
эффекты для региональной  

экономики

Экология и природа

Запрос на устойчи-
вое взаимодействие с 
окружающей средой, 
сохранение локальных 
экосистем и развитие 
экологической культуры

Инициативы по созданию 
экомаршрутов, раздельному 
сбору отходов, экопросве-
щению и восстановлению 
природных территорий

Формирование «зеленой» 
инфраструктуры, разви-
тие экотуризма, появле-
ние нишевых экобизне-
сов, укрепление террито-
риальной идентичности 
через природное наследие

Социальное 
предпринимательство

Стремление интегриро-
вать социальную мис-
сию в экономическую 
деятельность: включение 
уязвимых групп, создание 
устойчивых локальных 
социальных решений

Проекты инклюзивных 
производств, социальных 
кафе, реабилитационных 
центров, трудоустройства 
людей с ограниченными 
возможностями здоровья, 
часто в малых городах и сель-
ских населенных пунктах

Рост сектора социального 
бизнеса, снижение 
зависимости от бюджет-
ной поддержки, разви-
тие некоммерческой 
экономики и новых 
моделей занятости

Технологии 
и инновации

Запрос на локальные 
технологические решения 
социальных, экологи-
ческих и иных проблем 
при слабой институци-
ональной поддержке

Прототипы ИИ-серви-
сов, инженерных решений 
(например, протезы или ин-
валидные коляски), цифро-
вых платформ, программно-
го обеспечения, научно-тех-
нических исследований

Формирование вы-
сокотехнологичных 
предприятий МСП, 
развитие инженерной и 
IT-грамотности, создание 
заделов для технологиче-
ских кластеров и «точек 
роста» на базе универ-
ситетов и технопарков

Путешествия 
(локальный туризм)

Спрос на осмысленное, 
доступное локальное 
путешествие: интерес 
к культуре, природе и 
истории региона, отказ 
от массового туризма

Финансирование поездок 
по регионам (Алтай, Якутия, 
Хакасия, Дальний Восток), 
издание путеводителей, 
создание этнографических 
и природных маршрутов

Активизация МСП в сфе-
ре туризма, сохранение 
нематериального культур-
ного наследия, развитие 
ремесел, креативных 
индустрий на перифе-
рийных территориях

Игры

Интерес к игровым 
форматам как инстру-
менту вовлечения в науку, 
экологию, историю и 
социальные практики

Образовательные и науч-
но-популярные настольные/
цифровые игры, игровые 
механики для популяриза-
ции знаний и просвещения

Формирование нового 
сегмента образователь-
но-развлекательной эко-
номики, стимулирование 
научной и цифровой гра-
мотности, спрос на фор-
мирование междисци-
плинарных компетенций

Источник: составлено авторами.

Третий кластер объединяет категории с нестабильной или низкой успешностью. Они не де-
монстрируют последовательный рост или расширение смысловых пространств, их изменения  
скорее отражают колебания локального спроса или ситуативную активность отдельных авто-
ров. Но наблюдение за этим кластером стоит продолжить, поскольку нестабильные области  
могут содержать потенциальные поворотные точки, особенно в условиях резких внешних из-
менений.
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Представленная типология позволяет увидеть, что краудфандинг, по сути, фиксирует обще-
ственные процессы на разных стадиях зрелости. Сильные сигналы представляют уже сформи-
рованные практики, в то время как слабые – это зарождающиеся сдвиги, восприимчивые к  
изменениям и способные стать основой для новых направлений регионального развития. Сфе-
ры неопределенности же занимают промежуточную позицию, обозначая зоны, в которых пока  
отсутствует устойчивая динамика. Проведенное исследование данных краудфандинговых плат-
форм на примере Planeta.ru показывает, что они могут эффективно использоваться как инстру-
менты раннего выявления направлений будущего развития регионов.

Анализ распределения проектов по кластерам и их динамики позволяет выявить систем-
ные закономерности в проявлении слабых сигналов на краудфандинговых платформах. Для  
практического применения полученных результатов в стратегическом планировании необхо-
димо определить четкие критерии идентификации таких сигналов, позволяющие отличать их  
от статистического «шума» или устоявшихся практик. На основе проведенного исследования  
нами разработана аналитическая матрица, отражающая ключевые аспекты выявления слабых  
сигналов, признаки их проявления и рекомендуемые параметры для первичного анализа. Эта  
матрица учитывает как количественные показатели (успешность, географическую концентра-
цию), так и качественные характеристики (стадию инициативы, институциональную вписан-
ность, мотивацию участников), что обеспечивает комплексный подход к раннему выявлению  
зарождающихся трендов (табл. 4).

Представленная матрица позволяет трансформировать эмпирические наблюдения в прак-
тический инструментарий аналитика. Она демонстрирует, что слабые сигналы не следует ис-
кать в категориях с массовой представленностью проектов или в изолированных инициативах 
без динамики роста и поддержки. В этом ключе алгоритм анализа краудфандинговых платформ 
на предмет выявления слабых сигналов можно представить в следующем виде:

1)  выделить категории с небольшим количеством проектов (<250) и высоким уровнем 
успешности (>80%);

2)  определить географические аномалии – регионы с концентрацией таких проектов;
3)  проанализировать содержание целей и описаний на предмет инновационных подходов;
4)  оценить динамику изменений за 3–4 года для выявления резких скачков;
5)  сравнить с официальной статистикой для выявления разрыва между цифровыми данны-

ми и институциональными данными.
Представленная систематизация критериев идентификации слабых сигналов подтверждает  

гипотезу о том, что краудфандинговые платформы формируют уникальную среду для фиксации 
зарождающихся общественных трендов.

Таким образом, рассмотрение краудфандинговых платформ через призму слабых сигна-
лов показывает, что их роль выходит за пределы привычного понимания как механизма сбора  
средств. Эти системы формируют особый информационный слой, в котором общественные  
интересы проявляются быстрее, чем в институциональных каналах. Новые практики возника-
ют именно в тех цифровых пространствах, где участие граждан минимально зависит от адми-
нистративных или финансовых ограничений, краудфандинг относится в полной мере к таким  
пространствам.

Одной из важных особенностей платформ является то, что они фиксируют не только зрелые  
инициативы, но и идеи, находящиеся на ранней стадии формирования. В отличие от формаль-
ных инструментов стратегического планирования, краудфандинг фиксирует не объективизи-
рованное состояние социально-экономической среды, а динамику ее скрытого изменения.

Данные платформ становятся особенно ценными благодаря структуре цифрового взаимо-
действия. Поддержка проекта представляет собой добровольное действие, в основе которого  
лежит личный интерес, эмоциональный отклик или ценностная солидарность. Именно такие  
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действия позволяют выявлять области, в которых возникают социальные потребности. Если  
традиционные опросы фиксируют декларируемые установки, то краудфандинг отражает моти-
вации, подтвержденные реальным вкладом ресурсов. Это делает платформы высокочувствитель-
ными к тем направлениям, которые начинают привлекать внимание жителей регионов.

Таблица 4. Критерии идентификации слабых сигналов на краудфандинговых платформах
Table 4. Criteria for identifying weak signals on crowdfunding platforms

Аналитический аспект Признаки слабого сигнала
Признаки силь-

ного сигнала
Что анализировать 
в первую очередь

Стадия инициативы

Прототипирование без 
устоявшегося рынка; 
проекты на уровне идеи 
или эксперимента

Существование серийных 
продуктов и устойчивого 
спроса; зрелые оттести-
рованные решения

Описание стадии проек-
та, цели, сбора средств, 
наличие прототипов 
или пилотных версий

Количественные 
параметры

Небольшое количество 
проектов при высоком 
уровне успешности 
(Экология и приро-
да: 85 проектов при 
97,65% успешности)

Большое количество 
проектов с устойчивой 
успешностью (Бла-
готворительность: 
2499 проектов при 
50,22% успешности)

Соотношение числа 
проектов и их 
успешности; динамика 
успешности в разрезе лет

Географическая 
локализация

Очаговая концентрация 
в периферийных ре-
гионах при отсутствии 
доминирования феде-
ральных центров (Алтай, 
Хакасия, Калмыкия)

Равномерное распре-
деление по территории 
страны, высокий уро-
вень представленности 
в крупных городах

Регион проекта, кон-
центрация инициатив на 
отдельных территориях, 
аномалии в географи-
ческом распределении

Институциональная 
вписанность

Отсутствие программ 
поддержки, низкий 
уровень интеграции в 
существующие институты

Существование в рамках 
официальных программ, 
высокая степень институ-
циональной поддержки

Партнеры проекта, упо-
минание о государствен-
ной или корпоративной 
поддержке в описании

Тематическая новизна

Зарождающиеся темы в 
рамках традиционных 
категорий (экологическое 
просвещение, социальное 
предпринимательство, 
образовательные игры)

Устоявшиеся форматы и 
тематики (благотвори-
тельность, традиционные 
культурные проекты)

Тексты описаний проек-
тов на предмет иннова-
ционных подходов и не-
традиционных решений

Поведение сообщества

Экспериментальный ин-
терес: небольшие взносы, 
высокий уровень вовле-
ченности при небольшом 
количестве проектов

Повторяющиеся инве-
стиционные паттерны: 
стабильные взносы от 
постоянных доноров

Средний размер по-
жертвования, число 
уникальных доноров, 
скорость сбора средств

Динамика развития

Резкие скачки при 
низком уровне пред-
ставленности категории 
(Экология и природа: 
58,5% в 2022 г. → 97,65% 
за 2021–2024 гг.)

Устойчивый рост или 
стабильные показатели 
успешности во времени

Временные ряды по 
категориям, сравнение 
показателей по годам, 
выявление аномаль-
ных изменений

Когнитивные 
и ценностные паттерны

Эмоциональная и 
социальная аргумента-
ция; апелляция к цен-
ностям и сообществам

Рациональные рыночные 
аргументы; апелляция к 
экономическом эффекту

Соответствие декларируе-
мых ценностей реальному 
поведению (размер взно-
сов и заявленные цели)

Источник: составлено авторами.
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Краудфандинговые системы обладают еще одним важным свойством – они объединяют  
инициативы самых разных масштабов. Наряду с крупными культурными проектами здесь по-
являются локальные идеи – от экологических волонтерских акций до узкоспециализирован-
ных образовательных форматов. Такое сочетание позволяет отслеживать, какие темы «проби-
ваются» из нишевой среды в массовое пространство. Переход инициативы из сегмента малых  
проектов в более крупные является важным признаком роста общественного интереса и одним  
из индикаторов формирования новых региональных трендов.

Географическая открытость краудфандинга создает дополнительные условия для анализа  
слабых сигналов. Платформа фиксирует различия между регионами, которые могут проявлять-
ся в локализации тем, особенностях поддерживающей аудитории или структуре местных сооб-
ществ. В ряде случаев небольшие территории быстрее реагируют на новые направления, чем  
крупные центры, что позволяет рассматривать периферийные регионы как площадки зарожде-
ния будущих практик. Это важное дополнение к существующим подходам к прогнозированию,  
где внимание традиционно сосредоточено на крупных регионах.

Значимым является поведенческий характер данных краудфандинга. Слабые сигналы фор-
мируются не столько в содержании проектов, сколько в массовых действиях пользователей.  
Платформа фиксирует, что люди готовы поддерживать сейчас, а значит, какие темы они счита-
ют значимыми в перспективе. Такой тип данных ближе к логике «прогнозирования поведени-
ем», когда будущие изменения проявляются в конкретных действиях, а не только в экспертных  
оценках или декларациях.

В совокупности эти свойства делают краудфандинговые платформы важным инструментом  
раннего выявления общественных тенденций. Они позволяют отслеживать направления, ко-
торые еще не получили широкого распространения, но уже находят отклик среди активных  
групп населения. В условиях необходимости обновления инструментов стратегического ана-
лиза регионального развития краудфандинг формирует альтернативное пространство данных,  
в котором слабые сигналы становятся доступными к наблюдению значительно раньше, чем в  
традиционных информационных системах.

Заключение
1.  В результате систематизации теоретических подходов к интерпретации слабых сигналов  

уточнена их роль в анализе региональных экономических процессов. Показано, что слабые  
сигналы целесообразно рассматривать не только как ранние признаки технологических и ры-
ночных изменений, но и как индикаторы трансформации общественных запросов и локальных  
инициатив, формирующих будущие направления территориального развития. Научная новиз-
на данного вывода заключается в адаптации концепции слабых сигналов к задачам региональ-
ной экономики и в обосновании возможности ее использования для выявления ранних стадий  
структурных сдвигов в региональных экономических системах.

2.  Анализ цифровых краудфандинговых платформ показал, что они формируют особую  
институциональную среду проявления слабых сигналов, в которой общественные запросы и  
предпринимательские инициативы фиксируются в форме проектной активности задолго до их  
отражения в официальной статистике. Установлено, что краудфандинговые данные обладают  
высоким уровнем чувствительности к изменениям социальной и экономической активности  
на региональном и локальном уровнях. Научная новизна состоит в обосновании возможности  
использования краудфандинговых платформ как специфического информационного источни-
ка, позволяющего выявлять слабые сигналы регионального развития, связанные с формирова-
нием новых видов деятельности и общественных практик.

3.  Эмпирический анализ проектов платформы Planeta.ru позволил выявить пространствен-
ные и тематические особенности распределения инициатив и установить их связь с социально- 
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экономической спецификой регионов. Показано, что концентрация и динамика проектной  
активности в отдельных сферах может рассматриваться как опережающий индикатор зарожда-
ющихся направлений регионального развития. Научная новизна данного вывода заключается  
в апробации методического подхода к использованию краудфандинговых данных для монито-
ринга и прогнозирования региональных социально-экономических процессов на основе ана-
лиза слабых сигналов.

Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что краудфандинговые платфор-
мы выходят за рамки чисто финансового инструмента и формируют уникальную среду для по-
явления и фиксации слабых сигналов, которые отражают ранние изменения в общественных  
запросах, ценностях и практиках. В отличие от традиционных методов прогнозирования, от-
ражающих уже сложившиеся тренды, использование краудфандинговых данных обеспечива-
ет опережающее видение будущих траекторий регионального развития через анализ реальных  
поведенческих паттернов и микроинициатив граждан. Типологизация проектов по характеру  
сигналов демонстрирует, что слабые сигналы наиболее отчетливо проявляются в небольших  
по количеству, но высоко успешных категориях инициатив, связанных с экологическими, со-
циальными, образовательными и локальными практиками. Полученные результаты отрывают  
возможности для интеграции цифровых социальных практик в системы стратегического пла-
нирования, повышая их адаптивность и снижая риски упущенных возможностей в условиях  
высокой неопределенности.

Практическая значимость исследования определяется возможностью применения получен-
ных результатов в реальной деятельности стейкхолдеров территориального развития. Для реги-
ональных органов власти разработанные подходы к анализу краудфандинговых данных позво-
ляют создавать системы опережающего мониторинга общественных запросов, что обеспечивает  
проактивное формирование стратегий развития и предотвращения социальных дисбалансов.  
Стратегические аналитики получают инструментарий для выявления зарождающихся трендов  
через количественный анализ географической концентрации, успешности и динамики проек-
тов в различных категориях.

Для социальных предпринимателей и НКО результаты исследования могут служить ори-
ентиром при выборе перспективных направлений деятельности, особенно в таких нишах, как  
экологические инициативы, социальное предпринимательство и локальный туризм. Исследо-
ватели социальных процессов могут использовать краудфандинговые платформы в качестве  
источника достоверной поведенческой информации, поскольку поддержка проектов реальны-
ми деньгами подтверждает искренность общественных запросов и их потенциальную значи-
мость для будущего развития регионов.

Направления дальнейших исследований
Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку алгоритмов автоматиче-

ской идентификации слабых сигналов на основе комплексного анализа параметров краудфан-
динговых проектов с применением методов машинного обучения; на создание системы вери-
фикации сигналов через перекрестную валидацию с традиционными статистическими данны-
ми и экспертными оценками для повышения уровня достоверности выявленных трендов; на  
интеграцию краудфандинговых данных в существующие системы стратегического планирова-
ния регионального развития через разработку организационных механизмов и стандартов об-
работки данных; на расширение эмпирической базы за счет анализа проектов различных плат-
форм (российских и зарубежных) для выявления универсальных паттернов и региональной  
специфики формирования слабых сигналов. Эти направления исследований позволят транс-
формировать краудфандинг из инструмента финансирования отдельных проектов в полноцен-
ную систему опережающей аналитики для повышения адаптивности региональной политики. 
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