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Аннотация. Экономико-теоретический дискурс о тенденциях и перспективах рентно-сы-
рьевой модели регионального развития через призму венчурного инвестирования и техноло-
гического предпринимательства позволяет сформировать научно обоснованную экономиче-
скую оценку структуры инвестиционного климата нефтегазового региона. Целью исследования 
является выявление различных аспектов проблематики инвестирования в основной капитал 
нефтегазового региона для поиска путей, форм и методов развития инвестиционной привле-
кательности его научно-технологического, инновационно-промышленного и финансового 
центра и оценки возможностей перехода к новым технологическим укладам в условиях фи-
нансового эмбарго и трансформации глобального энергетического баланса. Научная новиз-
на исследования заключается в том, что на основе анализа инвестиций в основной капитал 
нефтегазового региона разработана равновесная циклическая модель развития инвестици-
онной привлекательности его административного и экономического центра, обладающего 
большей частью всего научно-технологического, инновационно-промышленного и финан-
сового достояния региона. В исследовании использованы методы регрессионного анализа 
структуры и динамики инвестирования в основной капитал организаций нефтегазовых ре-
гионов Приволжского федерального округа и построены полиномиальные линии тренда до 
2030 г., выбор которых во всех случаях обусловлен наибольшей достоверностью аппроксима-
ции, учитывая высокую волатильность нефтяных и газовых котировок на протяжении всего 
наблюдаемого периода. Результатом исследования стала разработка равновесной цикличе-
ской модели развития инвестиционной привлекательности научно-технологического, ин-
новационно-промышленного и финансового центра нефтегазового региона в национально 
ориентированной экономике. Практическая значимость результатов проведенного исследо-
вания определяется возможностями их применения в реальном секторе экономики нефтега-
зового региона, заключающимися в привлечении инвестиций в основные производственные 
фонды городской агломерации как полюса регионального экономического роста и обеспе-
чивающими сбалансированность технологических и воспроизводственных инновационных 
инвестиций для роста фондоотдачи регионального основного капитала. Такой механизм 
развития и поддержания благоприятного инвестиционного климата городской агломерации 
имеет широкие возможности применения в условиях совершенствования стратегий коммер-
циализации инноваций в направлении новых технологических укладов, образуя региональ-
ные и межрегиональные рынки инноваций как важного фактора национальной экономиче-
ской безопасности под западными санкциями.
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Abstract. The economic and theoretical discourse on the trends and prospects of the rent-raw 
materials model of regional development through the prism of venture investment and technological 
entrepreneurship allows us to formulate a scientifically grounded economic assessment of the 
structure of the investment climate of the oil and gas region. The purpose of the study is to identify 
various aspects of the problem of investing in the fixed capital of the oil and gas region in order to find 
ways, forms and methods of developing the investment attractiveness of its scientific, technological, 
innovative, industrial and financial center and assessing the possibilities of transition to new 
technological structures in the context of financial embargo and transformation of the global energy 
balance. The scientific novelty of the study lies in the fact that, based on the analysis of investments 
in the fixed capital of the oil and gas region, an equilibrium cyclical model for the development of 
the investment attractiveness of its administrative and economic center, which owns the majority of 
the entire scientific, technological, innovative, industrial and financial wealth of the region, has been 
developed. The study uses methods of regression analysis of the structure and dynamics of investment 
in fixed assets of organizations in the oil and gas regions of the Volga Federal District and constructs 
polynomial trend lines up to 2030, the choice of which in all cases is due to the highest reliability 
of approximation, taking into account the high volatility of oil and gas quotes throughout the 
observed period. The result of the study was the development of an equilibrium cyclical model for the 
development of investment attractiveness of the scientific, technological, innovative, industrial and 
financial center of the oil and gas region in the nationally oriented economy. The practical significance 
of the results of the study is determined by the possibilities of their application in the real sector of 
the economy of the oil and gas region, consisting in attracting investments in the main production 
assets of the urban agglomeration, as a pole of regional economic growth, and ensuring a balance 
of technological and reproductive innovative investments for the growth of capital productivity of 
the regional fixed capital. Such a mechanism for the development and maintenance of a favorable 
investment climate in the urban agglomeration has broad application potential in the context of 
improving strategies for the commercialization of innovations in the direction of new technological 
paradigms, forming regional and interregional innovation markets as an important factor in national 
economic security under Western sanctions.

Keywords: regional economy, regional finances, oil and gas region, budget policy, investments in 
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Введение
Актуальность исследования
Развитие инвестиционной привлекательности городской агломерации, являющейся сосре-

доточением научно-технологического, инновационно-промышленного и финансового потен-
циала нефтегазового региона (НГР), является важнейшим приоритетом национально ориенти-
рованной экономической политики и формирует основы резильентности экономики страны 
под воздействием внешних шоков. В условиях трансформации мирового энергетического ба-
ланса, высокой волатильности котировок нефтегазовых ресурсов и стремления к достижению 
более высоких уровней импортозамещения аккумулированные городом инвестиции в основ-
ной капитал приводят к наиболее широкому межотраслевому промышленному взаимодей-
ствию и созданию дополнительных механизмов повышения добавленной стоимости произво-
димой продукции.

Объектом исследования являются экономические системы российских регионов с бюдже-
тообразующим нефтегазохимическим комплексом и закономерности их производственного 
развития, обеспечивающие развитие инвестиционной привлекательности региональных ад-
министративно-экономических центров как полюсов научно-технологического, инновацион-
но-промышленного и финансового роста. Предметом исследования является система финансо-
во-экономических отношений между органами федерального и регионального государственного 
управления и производственными организациями нефтегазового комплекса, которыми опреде-
ляется инвестиционный климат межотраслевого взаимодействия сконцентрированных в город-
ской агломерационной среде важнейших видов экономической деятельности.

Литературный обзор
Новые геометрические формы финансово-экономических пространственных взаимодействий  

в результате высокотехнологичного развития неоиндустриальных методов добычи и переработки 
нефтегазовых ресурсов, включающих инновационное нефтехимическое машиностроение и его 
сервисное обслуживание, создают возможности повышения экономической устойчивости ре-
сурсных регионов в условиях возрастания доли запасов трудноизвлекаемой нефти и современной 
геополитической реальности [1–3]. В национально ориентированной экономике проблемы си-
стемного анализа и прогнозирования макроэкономических параметров на основе единого ком-
плекса финансовых механизмов достижения инвестиционных синергетических эффектов в на-
коплении инновационного основного капитала и совершенствования импортозаместительных 
производств от межрегиональной межотраслевой промышленной интеграции требует учета осо-
бенностей бюджетной политики крупнейших регионов и мегаполисов [4, 5]. Высокорентабель-
ный нефтегазовый бизнес на основе научно-технологической и инновационно-промышленной 
материальной базы и финансового сектора городских центров НГР способствует формированию 
эффективных своевременных ответов денежно-кредитной системы страны на вызовы и угрозы 
мировой политической и экономической деглобализации [6, 7]. Достижение опережающих тем-
пов роста обрабатывающей промышленности и отраслевые структурные сдвиги в динамичном 
развитии крупнейших российских городов требуют комплекса новых взаимосвязанных мето-
дов налогового стимулирования инновационно-инвестиционной активности на федеральном,  
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региональном и местном уровнях в направлениях компенсации санкционного ограничения не-
фтегазового экспорта и экономических трансформаций глобального энергетического баланса 
[8–10]. Развитие принципов глобальной климатической повестки и стратегические региональ-
ные решения в области возобновляемой энергетики, декарбонизации, экономики замкнутого 
цикла, рационального использования попутного нефтяного газа могут быть обеспечены в усло-
виях формирования инклюзивной институциональной среды на основе активной региональной 
налоговой конкуренции с использованием производных финансовых инструментов в области 
энергоперехода 4.0 [11–13].

Антикризисное государственное управление и регулирование в условиях санкционного давле-
ния может быть в высокой степени обеспечено решением вопросов сглаживания региональных 
экономических диспропорций на основе цифровой трансформации экономики и согласования 
инновационно-промышленного потенциала индустриальных регионов с их пространственным 
межрегиональным взаимодействием через национально ориентированную конфигурацию фи-
нансовых институтов [14, 15]. Устойчивая динамика системных преобразований финансовых 
рынков и финансовых институтов является важной составляющей механизмов организации 
рационального территориального размещения региональной научно-технологической инфра-
структуры, которая сосредоточена преимущественно в индустриальных мегаполисах и способна 
к превентивному купированию угроз экономической безопасности добывающего и обрабатыва-
ющего секторов НГР с использованием принципов агент-ориентированной трехуровневой иерар-
хической модели [16–19].

Структурные экономические характеристики городских агломераций НГР и пространствен-
ные особенности их инвестиционной привлекательности во многом определяются эффектив-
ностью базовых стратегий региональных инновационных экосистем. Такая экономическая по-
литика в высокой степени зависима от уровня резильентности региональной и муниципальной 
финансовой системы, а также от решения проблем их интеграции в национальную и между-
народную финансовые системы в результате привлечения институциональных факторов госу-
дарственного финансового мониторинга и контроля [20–24]. Пространственные особенности 
инвестиционной привлекательности НГР определяются соотношением внутреннего и внеш-
неторгового товарооборота продукции топливно-энергетического комплекса и продукции глу-
бокой химической переработки нефтегазового сырья, что может регулироваться процессами 
финансирования инвестиционных программ на федеральном и региональном уровнях, позво-
ляющими обеспечить экономический рост при кризисных явлениях на товарно-сырьевых рын-
ках в периоды финансовых стрессов [25, 26].

Уровень, структура и соотношение налоговых доходов региональных бюджетов и бюджетов 
крупных научно-технологических, инновационно-промышленных и финансовых городских 
центров могут являться индикатором взаимной связи финансового и промышленного стресса 
при смене монетарного режима в национальной экономической системе, а одним из эффектив-
ных демпферных механизмов выхода из такого стресса в НГР представляется формирование кон-
цессионных соглашений, в рамках которых реализуются региональные инвестиционные проекты 
[27–29]. Российские государственные меры финансовой поддержки региональным инвестици-
онным проектам в субъектах с бюджетообразующим нефтегазохимическим комплексом в высо-
кой степени востребованы при влиянии нефтяных шоков на отечественный фондовый рынок 
[30, 31]. Это объясняется тем, что наиболее заинтересованные в инвестициях в основной капитал 
малые и средние нефтегазовые производственные и сервисные компании, как правило, испы-
тывают дополнительные экономические сложности в добыче и переработке при некачественной 
сырьевой базе, оставленной на доработку от крупных компаний, а также в транспортной обеспе-
ченности и доступе к внешним рынкам [32].
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Экономическая система российского НГР в результате воздействия на нее целого ряда санк-
ционных экономических и технологических факторов требует реформирования нефтегазового 
налогообложения с учетом принципов национально ориентированной финансовой политики 
и современной структуры потребления энергетических ресурсов [33]. В результате перенаправ-
ления части налога на добычу полезных ископаемых из федерального в муниципальные бюд-
жеты административных научно-технологических, инновационно-промышленных и финансо-
вых центров НГР их инвестиционная привлекательность может существенно возрасти за счет 
укрупнения инфраструктуры и большего веса в мировых производственных и торговых отно-
шениях [34, 35].

Цель исследования
Целью исследования является анализ структуры и динамики инвестирования в основной 

капитал НГР для поиска путей, форм и методов развития инвестиционной привлекательности 
его научно-технологического, инновационно-промышленного и финансового центра и оценки 
возможностей перехода к новым технологическим укладам в условиях финансового эмбарго и 
трансформации глобального энергетического баланса. Для достижения цели исследования были 
поставлены и решены следующие задачи:

•  структурный анализ отношения годового дохода бюджета региона к годовому доходу бюд-
жета города и разности между этими показателями;

•  структурный анализ инвестиций в основной капитал в НГР Приволжского федерального 
округа (ПФО) по видам основных фондов, по источнику финансирования «Привлеченные сред-
ства», по видам экономической деятельности;

•  регрессионный анализ и прогноз динамики годовых инвестиций в основной капитал на 
душу населения и индекса физического объема инвестиций в основной капитал в НГР ПФО;

•  разработка равновесной циклической модели развития инвестиционной привлекательно-
сти инновационно-промышленного центра НГР в национально ориентированной экономике.

Методы и материалы
Исследование проведено на примере трех НГР, к которым относятся Республика Татарстан, Ре-

спублика Башкортостан и Самарская область, и трех не НГР, к которым относятся Нижегородская 
область, Челябинская область и Ростовская область, обладающих сопоставимой численностью 
регионального населения и населения их административных центров с высоким научно-техноло-
гическим, инновационно-промышленным и финансовым ресурсом. Вполне ожидаемо разность 
между отношением годового дохода регионального бюджета к годовому доходу городского бюд-
жета и отношением численности населения региона к численности населения города оказалась 
значительно выше в НГР. Это объясняется тем, что непосредственно в городской черте добыча 
нефтегазовых ресурсов (а в ряде случаев – и их первичная физическая переработка) не ведется, и 
потому нет системных различий и в структуре доходов городских бюджетов, которые показывают 
практически одинаковую высокую зависимость от межбюджетных трансфертов с более высоких 
уровней (рис. 1, 2).

Вместе со сделанными наблюдениями следует учесть, что крупные городские научно-техноло-
гические, инновационно-промышленные и финансовые центры регионов, учитывая их львиную 
долю в региональном основном капитале, способны вносить существенный вклад в формирование 
национально ориентированной экономики и поддерживать экономическую устойчивость регио-
на. Как показали исследования городской бюджетной политики через призму ответа глобальным 
вызовам, только в Москве, являющейся и крупнейшим мегаполисом, и отдельным субъектом, 
зависимость от межбюджетных трансфертов значительно ниже остальных бюджетных поступле-
ний. Это позволяет авторам делать вывод о ее способности противостоять кризисным явлениям 
[6]. На наш взгляд, у административных городских центров НГР потенциально существуют такие  



73

Региональная и отраслевая экономика

Источник: составлено авторами по данным Росстата и «Консультант Плюс: Региональное законодательство».

Рис. 1. Отношение численности населения региона к численности населения города, отношение годового дохода  

бюджета региона к годовому доходу бюджета города и разность между этими показателями в 2023 г.

Fig. 1. Ratio of the region’s population to the city’s population, ratio of the annual regional budget income  

to the annual city budget income, and the difference between these indicators in 2023

Источник: составлено авторами по данным «Консультант Плюс: Региональное законодательство».

Рис. 2. Структура доходов городских бюджетов в среднем за 2014–2023 гг., %

Fig. 2. Structure of city budget revenues on average for 2014–2023, %

же возможности, учитывая экономические преимущества высокорентабельной деятельности по 
добыче и переработке нефтегазового сырья, а ключом к раскрытию таких возможностей может 
быть анализ структуры и динамики инвестиций в региональный основной капитал.

На основе статических и динамических подходов эмпирического анализа условий и факторов 
территориально-отраслевого развития системы городских региональных центров было показано, 
что величина инвестиций в основной капитал вместе с объемом доходной части городского бюд-
жета оказывают наибольшее влияние на увеличение объема отгруженной продукции региона по 
промышленным видам экономической деятельности [8]. Отмечается, что на экономический век-
тор развития регионального научно-технологического, инновационно-промышленного и фи-
нансового центра оказывают определяющее влияние природно-географические условия, основ-
ным из которых названа выгодная ресурсная база. Это показало необходимость использования  
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регрессионного анализа динамики инвестиций в основной капитал и их индекса физического 
объема в НГР, а также структурного и дисперсионного анализа этого показателя по видам основ-
ных фондов, формам собственности, источникам финансирования и видам экономической дея-
тельности. Исследование проведено на примере ПФО, который занимает второе место в стране 
по объемам добываемой нефти и первое место по объемам ее переработки, а также по количеству 
регионов, в которых экономическая деятельность по добыче и переработке нефтегазового сырья 
является бюджетообразующей. К таким НГР данного федерального округа относятся: Республи-
ка Башкортостан (РБ), Республика Татарстан (РТ), Удмуртская Республика (УР), Пермский край 
(ПК), Оренбургская область (ОО) и Самарская область (СО).

Результаты и обсуждение
Динамика годовых инвестиций в основной капитал на душу населения оказалась в основ-

ном практически независимой от отраслевой специализации регионов, но на общем однород-
ном фоне значительно выделяется большим значением этой величины РТ, при этом повторяя 
общую траекторию ее роста за наблюдаемый период. Это может объясняться как вдвое превос-
ходящим ближайшие по численности населения регионы РБ и СО объемами добываемой нефти, 
так и существенным превышением научно-технологического, инновационно-промышленно-
го и финансового потенциала Казани относительно также сопоставимых с ней по численности 
населения Уфы или Самары. Представленные графики могут свидетельствовать о том, что только 
в РТ экономические результаты производственной деятельности по добыче и переработке не-
фтегазового сырья, обусловленные также еще и региональной принадлежностью компании Тат-
нефть, позволяют повысить инвестиции в основной капитал этого региона (рис. 3). В остальных 
НГР ПФО нефтегазовая промышленность фактически не оказывает влияния на инвестиции в 
региональный основной капитал в результате недостаточно для этого высоких объемов добычи и 
переработки нефтегазового сырья или в связи с возможной невысокой инвестиционной заинте-
ресованностью работающих на территориях данных регионов крупных нефтегазовых компаний 
федерального масштаба Роснефть и Лукойл.

Преобразование уравнений парной регрессии из полиномиального вида в логарифмическую 
форму приводит к следующей системе уравнений для модели динамики и прогноза годовых ин-
вестиций в региональный основной капитал на душу населения:

YНГР ПФО = 16290ln(x) – 123852;   YСреднее по ПФО = 15076ln(x) – 114624.

Индекс физического объема инвестиций в основной капитал в нефтегазовых регионах суще-
ственно не отличается от среднего значения этой величины по всем регионам наблюдаемого фе-
дерального округа, однако при внимательном рассмотрении можно убедиться, что в регионах с 
наиболее экономически крупными административными центрами рассматриваемый показатель 
на протяжении всего наблюдаемого периода не оказывался минимальным. Кроме того, в каждом 
из таких регионов индекс физического объема инвестиций в основной капитал в отдельные годы 
занимал максимальные значения, что не отмечается в других регионах: в РБ в 2016–2019 гг., в СО 
в 2010–2012 гг. и в 2021 г., в РТ в 2022–2023 гг. (рис. 4).

Преобразование уравнений парной регрессии из полиномиального вида в логарифмическую 
форму приводит к следующей системе уравнений для модели динамики и прогноза индекса фи-
зического объема инвестиций в региональный основной капитал:

YНГР ПФО = –175,6ln(x) + 1441,4;   YСреднее по ПФО = 902,19ln(x) – 6761,5.
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Источник: составлено авторами1.

Рис. 3. Динамика и прогноз годовых инвестиций в основной капитал на душу населения в НГР ПФО  

в фактически действовавших ценах, тыс. руб.

Fig. 3. Dynamics and forecast of annual investments in fixed capital per capita in the oil and gas regions  

of the Volga Federal District in actual prices, thousands of rubles

Источник: составлено авторами2.

Рис. 4. Динамика и прогноз индекса физического объема инвестиций в основной капитал  

в НГР ПФО, в % к предшествующему году

Fig. 4. Dynamics and forecast of the index of physical volume of investments in fixed capital in the oil and gas regions  

of the Volga Federal District, in % to the previous year

Согласно структуре инвестиций в региональный основной капитал по видам основных 
фондов в регионах с наиболее экономически крупным административным центром, к которым 
можно также отнести и ПК, инвестиционные вложения в производственные здания, соору-
жения и земли находятся на уровне с инвестициями в машины, оборудование и транспортные 
средства. В РТ, единственном регионе выборки, инвестиции в производственную недвижимость 
выше инвестиций в движимое имущество на 20% от общего объема инвестиций в основной ка-
питал, а в ОО и УР противоположное соотношение, что повторно может свидетельствовать об 
эффективности механизмов развития инвестиционной привлекательности крупной городской 
агломерации (рис. 5).

1 Регионы России. Социально-экономические показатели (2024) М.: Росстат.
2 Регионы России. Социально-экономические показатели (2024) М.: Росстат.
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Источник: составлено авторами3.

Рис. 5. Структура инвестиций в основной капитал в НГР по видам основных фондов в 2023 г.,  

в % от общего объема инвестиций

Fig. 5. Structure of investments in fixed capital in oil and gas regions by type of fixed assets in 2023, in % of total investment

Источник: составлено авторами4.

Рис. 6. Структура инвестиций в основной капитал в нефтегазовых регионах  

по источнику финансирования «Привлеченные средства» в 2023 г., %

Fig. 6. Structure of investments in fixed capital in oil and gas regions by source of financing “Attracted funds” in 2023, %

Привлеченные средства в составе инвестиций в основной капитал в НГР содержат значи-
тельно меньший объем поступлений из федерального бюджета по сравнению со средним зна-
чением этой величины по всем регионам наблюдаемого федерального округа. Однако в НГР с 
наиболее крупными административными центрами, повторно за исключением ПК, федеральные 
инвестиции в основной капитал значительно превышают объемы регионального инвестирова-
ния и кредиты банков (рис. 6). Это может объясняться не только государственной необходимо-
стью поддержки и развития высокорентабельной нефтегазовой отрасли в условиях национально 
ориентированной экономики, но и находящимися в крупных городах объектами военно-про-
мышленного комплекса федеральной собственности, являющимися важными составляющими 
инвестиционного климата с учетом необходимости развития инновационной инфраструктуры и 
комплекса высокотехнологичных сервисных организаций.

На основе структурного анализа инвестиций в основной капитал в НГР по видам экономиче-
ской деятельности, независимо от крупности городских агломераций, поскольку именно в них 
сконцентрированы обрабатывающие производства, можно выделить регионы с относительно  

3 Регионы России. Социально-экономические показатели (2024) М.: Росстат.
4 Регионы России. Социально-экономические показатели (2024) М.: Росстат.
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Источник: составлено авторами5.

Рис. 7. Структура инвестиций в основной капитал в нефтегазовых регионах  

по видам экономической деятельности в 2023 г., в % от всего

Fig. 7. Structure of investments in fixed capital in oil and gas regions by type of economic activity in 2023, in % of total

развитой инвестиционной привлекательностью их административных центров, как РТ, ПК и УР. 
Нефтегазовыми регионами со значительно меньшими объемами инвестирования в городскую 
промышленность и требующими разработки и использования эффективных механизмов разви-
тия инвестиционной привлекательности своих городов оказались РБ, СО и ОО. Наиболее кри-
тичными процессы инвестирования в основной капитал обрабатывающих производств можно 
признать в СО, обладающей наибольшим промышленным потенциалом Самарско-Тольяттин-
ской агломерации с населением около 2,7 млн человек. ОО традиционно является регионом с 
ориентацией промышленности преимущественно на добычу сырьевых ресурсов с практически 
не отличающейся численностью населения агломерации от Оренбурга. Соотношение численно-
сти населения Уфы к Уфимской агломерации практически такое же, как Казани к Казанской 
агломерации, Перми к Пермской агломерации и Ижевска к Ижевской агломерации, что ставит 
проблему отсталости инвестиционной привлекательности административного центра РБ на вто-
рое место после агломерации СО (рис. 7).

Основными входными условиями развития инвестиционной привлекательности научно-тех-
нологического, инновационно-промышленного и финансового центра НГР в национально 
ориентированной экономике представляются превентивные трансформации системы общего-
сударственных, территориальных и местных финансов. Они определяются разработкой нацио-
нально ориентированной государственной политики оптимизации финансовых взаимосвязей 
в федеративных потоках, межбюджетных отношениях и внебюджетных фондов. Это влечет со-
вершенствование управления финансовыми институтами с учетом инфраструктурных факторов 
финансовой системы нефтегазового региона, функционально-экономическую трансформацию 
структуры бюджетно-налоговой системы и институциональных основ финансового контроля и 
мониторинга, финансовое обеспечение и регулирование задач расширенного воспроизводства и 
использования экономических ресурсов нефтегазовой отрасли.

Каждая из приведенных составляющих может являться основой для разработки финансового 
плана реализации территориальной программы местного самофинансирования и государствен-
ных гарантий на основе налогового потенциала нефтегазового региона и его административного 
центра, системного анализа региональной и муниципальной финансовой системы и проблем ее 
интеграции в национальную и мировую нефтегазовую экономику, финансового прогнозирова-
ния и планирования нефтегазовой составляющей бюджетно-налоговых отношений между госу-
дарством и муниципальными образованиями (рис. 8).

Важными следствиями развития инвестиционной привлекательности научно-технологическо-
го, инновационно-промышленного и финансового центра НГР в национально ориентированной  
5 Регионы России. Социально-экономические показатели (2024) М.: Росстат.
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экономике являются положительные экстернальные эффекты в области финансов хозяйствую-
щих субъектов. Они могут проявляться в форме развития механизмов и инструментов государ-
ственных заимствований на внутреннем и внешнем финансовых рынках на основе финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов и обеспечения стоимостного прироста 
и регулирования финансов нефтегазохимических компаний на основе структурной оптимизации 
корпоративных финансовых ресурсов. Это является важным драйвером институционализации 
финансового инструментария инвестирования в трансферт инноваций и коммерциализацию ре-
зультатов интеллектуальной деятельности и развития эффективной системы амортизационной 
политики и проектного финансирования, направленных на выход нефтегазовых компаний на 
международные финансовые рынки. Равновесность представленной модели определяется урав-
новешенностью ее входных и выходных параметров, которые образуют повторяющийся эконо-
мический цикл между трансформациями общегосударственных, территориальных и местных 
финансов и финансов хозяйствующих субъектов. В более конкретизированной форме это выра-
жается во взаимодействии национально ориентированной государственной политики оптими-
зации финансовых взаимосвязей в федеративных потоках, межбюджетных отношениях и вне-
бюджетных фондов на формировании финансовых механизмов воспроизводства, обращения и 
перемещения (вывоза) капитала и оптимизации его структуры на основе управления налоговыми 
рисками.

Источник: составлено авторами.

Рис. 8. Равновесная циклическая модель развития инвестиционной привлекательности научно-технологического,  

инновационно-промышленного и финансового центра НГР в национально ориентированной экономике

Fig. 8. Equilibrium cyclical model of development of investment attractiveness of scientific and technological,  

innovative and industrial and financial center of oil and gas region in nationally oriented economy
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Таким образом, в результате решения поставленных задач исследования было сделано сле-
дующее:

•  проведен структурный анализ отношения годового дохода бюджета региона к годовому до-
ходу бюджета города и разности между этими показателями, а также структурный анализ ин-
вестиций в основной капитал в нефтегазовых регионах ПФО по видам основных фондов, по 
источнику финансирования «Привлеченные средства», по видам экономической деятельности, 
показавший их взаимную зависимость;

•  разработаны системы логарифмических уравнений для описания моделей динамики и про-
гноза инвестиций в основной капитал НГР и выявлены их основные структурные дисбалансы по 
видам основных фондов, по источнику финансирования «Привлеченные средства» и по видам 
экономической деятельности;

•  для снижения уровней таких дисбалансов была разработана модель, замыкающая нацио-
нально ориентированную государственную политику оптимизации финансовых взаимосвязей в 
федеративных потоках, межбюджетных отношениях и внебюджетных фондов на формирование 
финансовых механизмов воспроизводства, обращения и перемещения (вывоза) капитала и опти-
мизации его структуры на основе управления налоговыми рисками;

•  установлено, что разработанная модель способна оптимизировать развитие инвестици-
онной привлекательности инновационно-промышленного, а вместе с ним научно-технологи-
ческого и материально-технического потенциала НГР, сосредоточенного в производственной 
агломерации административного центра и обеспечивающего ее финансовую устойчивость и 
экономическую эффективность в условиях санкционных ограничений.

Заключение
Проявление свойств цикличности и равновесности модели развития и поддержания благо-

приятного инвестиционного климата инновационно-промышленного центра НГР:
1.  Возможно в условиях:
•  оптимального баланса инвестиционной и инновационной цикличности, обеспечивающей 

инновационное простое и расширенное воспроизводство основных фондов региона;
•  венчурного финансирования научно-технических и организационных новшеств, направ-

ленных на совершенствование стратегий коммерциализации инноваций в направлении новых 
технологических укладов.

2.  Способно обеспечить:
•  привлечение инвестиций в воспроизводство основных фондов и экономическую и техно-

логическую независимость промышленности через либерализацию институтов частных, ино-
странных и смешанных инвестиций в инновации и влияние структуры инновационного капита-
ла на региональный имущественный комплекс;

•  реструктуризацию нефтегазовой отрасли региона в условиях вызовов на основе новой тариф-
ной политики, обусловленной формированию региональных и межрегиональных рынков иннова-
ций и коммерциализации вузовских инноваций на базе малого инновационного предприятия.

Проведенное исследование показало, что городская агломерация НГР как точка его экономи-
ческого роста является наиболее стратегически обоснованным центром привлечения инвестиций 
в основной капитал по механизму разработанной модели. Высокоразвитая и сбалансированная 
система научно-технологических, инновационно-промышленных и финансовых возможностей 
экономического центра НГР обеспечивает равновесность входных и выходных параметров мо-
дели улучшения инвестиционного климата на основе инклюзивных институтов в региональном 
производственном развитии. Цикличность разработанной модели определяется эффективно-
стью городской бюджетной политики в условиях национально ориентированной экономики 
и обеспечивается высокой численностью населения города, составляющую в среднем около  
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третьей части от населения региона, а также дополнительно привлеченной миграционной ра-
бочей силой за счет значительных производственных мощностей города. Это приводит к уве-
личенному поступлению налогов на доходы и имущество физических лиц, поступающих в го-
родской бюджет, а высокая концентрация вузов в городской агломерации определяет ее центром 
модернизации экономики и профессионального развития человеческого капитала, что способно 
поддерживать принципы сбалансированности технологических и воспроизводственных иннова-
ционных инвестиций для роста фондоотдачи регионального основного капитала.

Направления дальнейших исследований:
•  Инновационное производственное развитие НГР на основе эффективных стратегий бюд-

жетной политики и налогового администрирования;
•  развитие экономической безопасности НГР на основе преимуществ его промышленной ге-

нетики и резильентности;
•  системная поддержка роста финансовых результатов промышленных организаций НГР как 

фактор развития его экономической безопасности в условиях санкций.
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