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Аннотация. В условиях современной экономики именно величина инновационного потен-
циала и эффективность его использования предопределяют потенциальные возможности и го-
ризонты роста региональной экономической системы. Если инновационный потенциал реги-
она на высоком уровне, то регион становится более привлекательным для инвестиций. В этих 
условиях предприятия, функционирующие на данной территории и являющиеся ключевыми 
элементами инновационного потенциала, имеют большие возможности для инновационного 
развития и привлечения финансирования. В свою очередь, инновационное развитие регионов 
достигается за счет обеспечения конкурентоспособности. Помимо обособленного развития, 
регион может выстраивать устойчивые отношения и достигать эффективного взаимодействия 
с другими регионами в сфере социально-экономического развития. Это позволяет создавать 
и распространять новые продукты, формировать новые виды деятельности, отрасли и сферы 
экономической деятельности, тем самым усиливая инновационное превосходство. Проведе-
ние оценки инновационного потенциала необходимо для разработки программы социально- 
экономического развития с учетом эффективного использования инновационных ресурсов и 
обоснования инновационной политики на разных уровнях управления. Развитие инновацион-
ного потенциала региона и стимулирование инновационной активности в обществе позволят 
решить существующие проблемы в экономике региона и обеспечат сбалансированный эконо-
мический рост. Целью исследования является разработка методических положений по оценке 
инновационного потенциала региона при формировании и реализации программы иннова-
ционного развития. В статье проведен анализ подходов к определению понятия «инноваци-
онный потенциал», а также предложена дополненная авторская трактовка данного понятия. 
Далее проведены анализ и систематизация существующих методик оценки инновационного 
потенциала региона. На последнем этапе исследования разработаны методические положения 
по оценке инновационного потенциала региона. Научная значимость исследования заключа-
ется в развитии и дополнении теоретико-методологических положений по оценке инноваци-
онного потенциала региона, направленных на повышение объективности, точности, полноты 
и комплексности проводимой оценки при разработке программы инновационного развития 
региона. Практическая значимость исследования заключается в авторских выводах и рекомен-
дациях, которые могут быть использованы при оценке обеспеченности ресурсами (в том числе 
достаточности финансирования) программы инновационного развития региона с целью при-
нятия научно-обоснованных решений при формировании подобной программы.
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Abstract. In a modern economy, it is the magnitude of the innovation potential and the efficiency 
of its use that determine the potential opportunities and growth horizons of the regional economic 
system. If the innovation potential is at a high level, the region becomes more attractive for investment. 
Enterprises operating in this area, which are the key elements of the innovation potential, have greater 
opportunities for innovative development and attracting financing. In turn, the innovative development 
of the regions is achieved by ensuring competitiveness. Besides isolated development, the region can 
build stable relationships and achieve effective interaction with other regions in the field of socio-
economic development. This allows creating and distributing new products, forming new types of 
activities, industries and areas of economic activity, thereby enhancing innovative excellence. An 
assessment of innovation potential is necessary for the development of socio-economic development 
program, taking into account the efficient use of innovative resources and the justification of innovation 
policy at different levels of governance. Developing the innovation potential of the region and stimulating 
innovative activity in society will solve existing problems in the region’s economy and ensure balanced 
economic growth. The purpose of the study is to develop methodological guidelines for assessing the 
innovation potential of the region in the formation and implementation of innovative development 
programs. The article analyzes approaches to the definition of the concept of “innovation potential” and 
offers an expanded interpretation of this concept by the authors. Then, the analysis and systematization 
of existing methods for assessing the innovation potential of the region are carried out. At the last stage 
of the study, methodological provisions have been developed to assess the innovation potential of the 
region. The scientific significance of the study lies in the development and complementation of theoretical 
and methodological provisions for assessing the innovation potential of the region, aimed at increasing 
the objectivity, accuracy, completeness and complexity of the assessment, when developing the program 
for the innovative development of the region. The practical significance of the study lies in the authors’ 
conclusions and recommendations, which can be used in assessing the availability of resources (including 
funding resources) for innovative development program of the region in order to make scientifically sound 
decisions when forming such a program.

Keywords: innovation, regional development, innovation potential, region, innovative process, 
innovative development program

Citation: Pishchalkin D.N., Suloeva S.B. (2025) Assessment of the innovation potential of 
the region when forming a development program. π-Economy, 18 (3), 82–99. DOI: https://doi.
org/10.18721/JE.18305

© Pishchalkin D.N., Suloeva S.B., 2025. Published by Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University

Введение
Актуальность исследования
В процессе разработки региональной инновационной политики необходимо своевременно 

учитывать возникающие риски на глобальном, макро- и микроэкономическом уровнях, а так-
же производить оценку инновационного потенциала региона для проверки достаточности и ра-
циональности использования ресурсов при формировании и реализации инновационной про-
граммы развития региона [1]. Программа инновационного развития региона включает в себя 
сбалансированные по срокам, взаимоувязанные по ресурсам и источникам финансирования 
приоритетные инновационные проекты, отвечающие допустимому уровню риска и нацелен-
ные на достижение стратегических целей федерального уровня и частных приоритетов в рамках  
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инновационной политики каждого отдельного региона. Программа инновационного развития 
региона относится к классу стратегических (долгосрочных) программ и разрабатывается на 
пять и более лет.

Проведенные исследования мировой и российской практики подтверждают важность оцен-
ки уровня инновационного потенциала для обеспечения устойчивости регионального разви-
тия [2–4]. Высокий уровень инновационного потенциала региона1 определяет его конкурен-
тоспособность и характеризует регион как инвестиционно привлекательный. Инновационный 
потенциал региона может быть также выражен в существующих инновационных проектах, 
находящихся на завершающих стадиях НИОКР. Средний и низкий уровни инновационного 
потенциала свидетельствуют о возможных рисках и недостаточности ресурсов для реализации 
программы развития региона. Инновационный потенциал региона оказывает прямое влияние 
на формирование и уровень его экономического потенциала и определяет риски, сопряженные с 
инновационной деятельностью субъектов, а также уровень научно-технического развития.

Отличительные особенности разработанных авторами методических положений по оценке 
инновационного потенциала региона заключаются в систематизации оцениваемых показателей 
с учетом специфики регионального инновационного развития. В частности, за основу был взят 
интегрально-сбалансированный поход, позволяющий, в отличие от существующих, обеспечить 
сбалансированность, сопоставимость и объективность оценки за счет включения одинакового 
количества оцениваемых показателей в рамках каждого частного потенциала и нормализации 
этих значений.

Литературный обзор
В современной экономической теории и практике широко распространено применение раз-

личных подходов, методических положений и инструментов оценки инновационного потенци-
ала региона [5–7], а также существует большое количество научных работ [8–11], посвященных 
исследованию сущности данного понятия. В последнее десятилетие определение трактовки «ин-
новационного потенциала» стало вводиться в научный оборот не только как экономическая, но и 
как социологическая категория, так как содержит нераскрытые или неиспользованные возмож-
ности накопленных ресурсов, которые могут быть приведены в действие для достижения целей 
экономических субъектов и акцентируют внимание на готовности общества к введению и при-
нятию инноваций [12].

При этом следует отметить, что зарубежные авторы [13, 14] основное внимание уделяют ин-
новационному потенциалу промышленных предприятий, рассматривая региональные аспекты 
через призму внешней среды предпринимательских структур. В исследовании П. Маркеса и К. 
Моргана [15] отмечается сложное взаимодействие между инновациями, институтами и регио-
нальным развитием, и несмотря на то, что инновации имеют фундаментальное значение для дол-
госрочного экономического роста, инноваций на уровне фирмы недостаточно для обеспечения 
развития [16].

В отечественной литературе подходам к оценке инновационного потенциала региона посвя-
щено множество научных работ, но при этом неоднозначно трактуются вопросы управления и 
развития инновационного потенциала различных экономических систем [17]. К.Ю. Прокофье-
вым [18], Е.Ф. Никитской [8] и А.С. Шмелевой [19] структурированы существующие подходы к 
определению инновационного потенциала региона: системный, ресурсный, инклинационный, 
процессно-результативный и интегрированный [18]. Рассмотренные А.С. Шмелевой определе-
ния инновационного потенциала можно отнести к системному походу, где он рассматривается 
как способность экономической системы к улучшению, изменению, прогрессу за счет измене-
ния имеющихся ресурсов в совершенно новое состояние [19].

1 Егорова С.Е., Кулакова Н.Г. (2014) Инновационный потенциал региона: сущность, содержание, методы оценки. Вестник Псковского 
государственного университета. Серия: Экономические и технические науки, 4, 54–67. [online] Available at: https://elibrary.ru/item.
asp?id=21785255 [Accessed 3.03.2025]. (in Russian).



85

Региональная и отраслевая экономика

Трактовки понятия, предложенные Е.В. Бондаревой, А.Р. Грошевым, Т.А. Грошевой, А.М. Ов-
чаренко [12], Е.П. Маскайкиным и Т.В. Арцер [20], относятся к процессно-результативному под-
ходу и в обобщенном виде описывают инновационный потенциал как совокупность результатов 
процессов инновационной деятельности.

Определения в рамках ресурсного подхода, рассмотренные Е.Ф. Никитской [8], указывают на 
то, что инновационный потенциал представляет собой совокупность технологических, финан-
совых, научно-технических, правовых, инфраструктурных, социокультурных и иных возможно-
стей, обеспечивающих реализацию инноваций.

В работе К.Ю. Прокофьева определение инновационного потенциала относится к интегри-
рованному подходу и описано как мера готовности и способности региональной инновационной 
системы обеспечивать непрерывный инновационный процесс [18].

Также на основе проанализированных источников [17, 21, 22], инновационный потенциал 
можно разделить на три компонента: 1) среда субъекта предпринимательской деятельности (ин-
струменты и механизмы государственной поддержки, инфраструктура и др.); 2) ресурсы (матери-
ально-технические, финансовые, информационные, кадровые и др.); 3) результаты (рост эффек-
тивности функционирования социально-экономической системы).

По мнению Е.В. Бондаревой, А.Р. Грошева, Т.А. Грошевой, А.М. Овчаренко [12], Ю.А. До-
рошенко и А.А. Иноземцевой [23], инновационный потенциал региона состоит из системы по-
тенциалов и включает следующие потенциалы: научно-технический, производственно-техно-
логический, ресурсный, финансово-экономический, цифровой, кадровый, социокультурный, 
информационный, организационный, управленческий и потенциал потребительского сегмента2.

Э.П. Амосенок и В.А. Бажанов [24] выделяют шесть групп факторов для оценки инноваци-
онного потенциала, такие как: 1) исследовательский потенциал населения; 2) затратоемкость 
валового регионального продукта (ВРП) по исследовательским работам; 3) наукоемкость ВРП 
по докторам наук; 4) наукоемкость ВРП по исследователям с научными степенями; 5) изобре-
тательский потенциал; 6) уровень инновационной активности предпринимательских структур и 
организаций3, функционирующих на территории оцениваемого региона.

Таким образом, на основе проведенного анализа существующих понятий инновационного по-
тенциала (региона) можно сделать вывод, что это совокупность взаимосвязанных (материально- 
технических, научных, интеллектуальных, финансовых, кадровых, организационно-управленче-
ских и др.) ресурсов, вовлеченных в инновационный процесс и в воспроизводство национальной 
инновационной системы и обеспечивающих социально-экономическое развитие региона.

На следующем этапе исследования, после определения сущности инновационного потен-
циала, были проанализированы различные подходы и методические положения по оценке ин-
новационного потенциала региона. С.В. Здольникова и А.В. Бабкин [10] выделяют различные 
подходы к оценке инновационного потенциала, такие как системный, ресурсный, процессный 
(функциональный), результативный, комплексный и вероятностный, которые могут быть ча-
стично интерпретированы для оценки инновационного потенциала региона.

Т.Н. Даниловой и В.А. Грищенко [25] предлагается производить оценку инновационного по-
тенциала через определение рациональной пропорциональности за счет расчета межотраслевых 
соотношений организаций, функционирующих в регионе. Такой подход позволяет выявлять 
профильные направления деятельности по отраслям в регионе, а также определять отрасли, не-
достаточно обеспеченные собственным инновационным потенциалом.

Методики оценки инновационного потенциала региона, рассмотренные Н.А. Перевозчико-
вой, Е.Ф. Никитской, С.Е. Егоровой, Н.Г. Кулаковой, Н.С. Ивашиной и др. [7, 8, 20, 22, 25, 26],  

2 Инновационный потенциал (2025) [online] Available at: https://nauchkor.ru/uploads/documents/5c1a58e97966e104f6f853fc.pdf [Accessed 
3.03.2025]. (in Russian).
3 Трифонов Ю.В., Веретенникова А.А. (2014) Проблема оценки уровня инновационности региона. Современные научные исследования 
и инновации, 2. [online] Available at: https://web.snauka.ru/issues/2014/02/31792 [Accessed 3.03.2025]. (in Russian).
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можно сгруппировать по четырем группам: балльная, матричная, кластерная и интегральная. 
Балльная методика позволяет определить на основе экспертных оценок коэффициенты значи-
мости общих и частных показателей инновационного потенциала региона. Матричная методика 
базируется на построении матриц, позволяющих сопоставить результативную и процессную ком-
поненту инновационного потенциала региона. Кластерная методика подразумевает распределе-
ние регионов на основании полученной оценки формирования и использования инновационно-
го потенциала по четырем видам кластеров. Интегральная методика представляет собой расчет 
интегрального показателя, включающего как качественные, так и количественные параметры 
оценки.

Цель исследования – разработка методических положений по оценке инновационного потен-
циала региона при формировании и реализации программы развития региона. Для достижения 
цели были сформулированы следующие научно-исследовательские задачи:

1)  дополнить понятийный аппарат в части определения дефиниции «инновационный потен-
циал региона»;

2)  провести анализ и систематизировать существующие методики оценки инновационного 
потенциала региона;

3)  разработать методические положения по оценке инновационного потенциала региона, в 
частности представить алгоритм при формировании программы развития региона, сформиро-
вать перечень оцениваемых показателей инновационного потенциала, предложить методику рас-
чета интегрального показателя.

Методы и материалы
Методологической базой исследования выступают существующие подходы, методические по-

ложения и методики оценки инновационного потенциала региона4, в том числе балльные, ма-
тричные, кластерные, интегральные и др. Также авторами были проанализированы научные тру-
ды отечественных и зарубежных авторов по оценке инновационного потенциала предприятий, 
функционирующих в регионе.

В рамках проводимого исследования были применены методы формальной логики, абстраги-
рования и конкретизации, методы описания и компиляции, экспертно-расчетный метод, а также 
системный и сравнительный анализы.

Результаты и обсуждение
Авторами рассмотрены различные подходы, методические положения и методики оценки ин-

новационного потенциала региона с целью выбора наиболее релевантной методики при форми-
ровании и реализации программы инновационного развития. Результаты проведенного анализа 
и структурирование существующих подходов к оценке инновационного потенциала в регионе 
представлены в табл. 1. Большинство рассмотренных методических положений и методик по-
хожи логикой проведения оценки либо набором одинаковых оцениваемых показателей, входя-
щих в состав интегральной оценки инновационного потенциала. Показатели рассматриваются 
в разрезе отдельных потенциалов, таких как научно-интеллектуальный, финансовый, информа-
ционно-цифровой, кадровый, материально-технический, организационно-управленческий и 
др. В случае расчета интегрального показателя инновационного потенциала существующие ме-
тодики предполагают проведение расчета с применением весовых коэффициентов, которые при-
сваиваются каждому отдельному оцениваемому показателю5. Выявлено, что многие показатели,  
4 Дубинина Е.Ю. (2023) Разработка инструментария оценки сопряженного развития инновационного потенциала и человеческого ка-
питала региона: дисс. … канд. экон. наук: 5.2.3. [online] Available at: https://viewer.rsl.ru/ru/rsl01012444398 [Accessed 20.02.2025]. (in 
Russian).
5 Здольникова С.В. (2017) Организационно-экономический механизм управления инновационным потенциалом интегрированных 
промышленных структур: дисс. … канд. экон. наук: 08.00.05. [online] Available at: https://viewer.rsl.ru/ru/rsl01008944431 [Accessed 
20.02.2025]. (in Russian).
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Источник: составлено авторами

Рис. 1. Алгоритм оценки инновационного потенциала региона при формировании программы инновационного развития региона

Fig. 1. Assessing algorithm for the innovation potential of the region when forming the program for the region innovative development

предлагаемые в [6, 12, 24, 25, 28, 29], не применимы на практике, по ним отсутствуют разъясне-
ния к расчету и получению исходных данных.

На основе проведенного анализа существующих методик оценки инновационного потенциа-
ла региона выделены основные частные потенциалы, такие как: научно-интеллектуальный, ма-
териально-технический, информационно-цифровой, финансовый, кадровый и организацион-
но-управленческий.

Авторский алгоритм оценки инновационного потенциала региона при формировании про-
граммы инновационного развития региона представлен на рис. 1. В зависимости от целей и за-
дач социально-экономического развития региона программы инновационного развития могут 
корректироваться и пересматриваться. В алгоритме оценки предусматривается возможность 
пересмотра программы, и в случае такой корректировки интегральный показатель инновацион-
ного потенциала будет пересчитан на момент обновления программы. Соответственно, важным 
аспектом для определения обеспеченности ресурсами и целесообразности программы инноваци-
онного развития региона является оценка инновационного потенциала региона.

В случае если значение расчетного показателя инновационного потенциала конкретного ре-
гиона ниже среднего значения по стране, то требуется пересмотреть инновационную программу; 
если выше или равно – реализация программы инновационного развития региона возможна и 
целесообразна. В алгоритме видны связь этапов двух циклов и корректирующая обратная связь в 
случае низкого уровня инновационного потенциала.

Далее в рамках разработки методических положений авторами предложен перечень система-
тизированных показателей (табл. 2), позволяющих оценить инновационный потенциал региона 
в разрезе его шести потенциалов (составляющих). Источниками информации для расчета по-
казателей в разрезе составляющих инновационного потенциала являются нормативно-правовая 
база региона, данные, представленные Федеральной службой государственной статистики (Рос-
стат), и аналитические отчеты, представленные в средствах массовой информации.

Диапазоны значений оцениваемых показателей (Пi) были определены на основе существую-
щих методик по оценке инновационного потенциала и могут принимать значения [0; 1], где 0 – 
негативная коннотация, 1 – позитивная коннотация полученного значения.
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Таблица 1. Систематизация существующих методик оценки инновационного потенциала в регионе
Table 1. Systematization of existing methods for assessing innovation potential in the region

Автор Методика

Амосенок Э.П., Бажанов В.А. [24]

Представляет собой балльно-матричную методику, где интегральная количественная оценка рассчитывается на основе метода главных компонент. Выделяются шесть главных компонент: исследователь-
ский потенциал населения, затратоемкость ВРП по исследовательским работам, наукоемкость ВРП по докторам наук, наукоемкость ВРП по исследователям с научными степенями, изобретательский 
потенциал экономически активного населения, уровень инновационной активности.
Методика включает следующие последовательные этапы:
1) сбор исходных данных из источников государственной статистики;
2) проведение количественной оценки инновационного потенциала регионов Российской Федерации (РФ);
3) формирование матрицы, применение метода главных компонент и анализ причинно-следственных связей;
4) интерпретация факторов как интегральных показателей.
Параметры оценки
Оценивается 50 показателей (по 25 в каждой группе, где первая группа – инновационная емкость ВРП, вторая – потенциал человеческого капитала региона).

Данилова Т.Н., Грищенко В.А. [25]

Предлагается применять отраслевой подход к анализу регионального инновационного потенциала и оценивать составляющие потенциала по отдельным отраслям с последующим определением ме-
жотраслевых пропорций потенциала. Методика отражает взаимосвязи элементов функционально-иерархической структуры инновационного потенциала.
Методика включает следующие этапы:
1) сбор исходных данных;
2) формирование матрицы (составляющие инновационного потенциала и отрасли региона) и стоимостная оценка каждой составляющей;
3) расчет коэффициента инновационной емкости территории, который показывает долю каждого элемента инновационного потенциала в единице полезного эффекта отрасли на конкретном направле-
нии его применения;
4) проведение оценки нормативных соотношений;
5) определение совокупного инновационного потенциала региона.
Параметры оценки
Составляющие инновационного потенциала:
–  научно-техническая;
–  кадровая;
–  финансовая; 
–  организационная; 
–  информационная.

Емельянова Е.В., Харчикова Н.В. [27]

В рамках проведения оценки инновационного потенциала предлагается рассматривать показатели инновационной активности регионов, объема инновационных товаров, работ, услуг и затрат на инно-
вации. 
Параметры оценки
–  объем инновационных товаров, работ, услуг региона;
–  удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг;
–  индекс инновационной активности;
–  затраты на технологические инновации;
–  доля расходов на технологические инновации в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг;
–  удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации;
–  число организаций, осуществляющих технологические инновации.

Лебедева А.С., Будрина Е.В., Рогавичене Л.И., 
Булатова Н.Н. [6]

Предлагается методика, включающая оценку показателей в разрезе четырех компонентов. Производится трехуровневая оценка: от показателей к компонентам. Далее рассчитывается взвешенный пока-
затель и формируется лепестковая диаграмма для определения соотношения фактического потенциала региона к наилучшему. Шкала оценивания уровня инновационного потенциала: 0–33% – низкий 
уровень, 33–66% – средний уровень, 66–100% – высокий уровень.
Параметры оценки
Составляющие инновационного потенциала:
–  ресурсный потенциал (включает оценку 16 показателей по 4 компонентам);
–  управленческий (включает оценку 10 показателей по 2 компонентам);
–  результирующий (включает оценку 2 показателей по 2 компонентам);
–  инфраструктурный (включает оценку 11 показателей по 4 компонентам).

Масайкин Е.П., Арцер Т.В. [20]

Представляет собой методику, включающую расчет сравнительной рейтинговой (балльной) оценки с последующим составлением матричной модели регионов и кластерным анализом.
В рамках каждого потенциала производится оценка частных показателей ресурсных компонент и отдельно оцениваются показатели результирующего компонента. На основе полученных обобщенных 
рейтинговых значений регионы ранжируются и распределяются по четырем кластерам.
Параметры оценки:
–  производственно-технологический потенциал;
–  трудовой потенциал;
–  финансовый потенциал; 
–  организационно-управленческий потенциал; 
–  интеллектуальный потенциал.
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Автор Методика

Перевозчикова Н.А., Багдасарова Д.Г. [7]

Представляет собой интегральную методику, включающую оценку инновационного потенциала с применением метода многомерного сравнительного анализа.
Методика включает следующие последовательные этапы:
1) сбор исходных данных;
2) нормирование оцениваемых параметров исследуемого региона относительно средних значений по другим регионам;
3) определение значений интегральных показателей на основе весовых коэффициентов и нормированных базовых показателей;
4) определение эталонного значения (принимается равным единице) и проведение сравнения показателей по каждому параметру с эталоном;
5) расчет среднего значения показателя инновационного потенциала региона.
Параметры оценки
–  научно-производственный потенциал;
–  экономический потенциал;
–  нормативно-правовой потенциал;
–  организационно-управленческий потенциал.

Егорова С.Е., Кулакова Н.Г. [22]

Рассматривается проведение комплексной оценки инновационного потенциала региона и выделяются ресурсно-результативные показатели оценки. 
Параметры оценки
–  научно-технический потенциал (включает оценку 9 параметров);
–  трудовой потенциал (включает оценку 10 параметров);
–  инвестиционный потенциал (включает оценку 10 параметров);
–  рыночный потенциал (включает оценку 4 параметров);
–  организационно-управленческий потенциал (включает оценку 7 параметров);
–  внешнеэкономический потенциал (включает оценку 4 параметров).

Никитская Е.Ф. [8]

Предусматривается построение матрицы инновационной готовности и инновационных возможностей региона с бинарным оцениванием показателей (0, 1). Рассматриваются параметры по следующим 
группам:
–  формирование инновационной политики;
–  формирование прозрачной информационной среды;
–  развитие человеческого капитала;
–  формирование системы взаимодействия участников инновационного процесса;
–  состояние социально-экономической сферы региона;
–  наличие в регионе материально-технических, экономических и организационных условий для инновационного развития;
–  статистические показатели развития инновационного потенциала.
Параметры оценки
В разделе готовности региона к инновациям производится оценка 20 показателей (по 5 в каждой группе), в разделе инновационные возможности региона также оценивается 20 показателей (по 5 в каждой 
группе).

Нигматуллин Ш.И. [28]

Производится оценка показателей в разрезе следующих потенциалов:
–  научно-интеллектуальный потенциал;
–  кадровый потенциал;
–  финансово-коммерческий потенциал;
–  информационно-телекоммуникационный потенциал; 
–  организационно-инфраструктурный потенциал.

Бондарева Е.В., Грошев А.Р., Грошева Т.А., 
Овчаренко А.М. [12]

Инновационный потенциал предлагается рассчитывать, как функцию, описывающую возможность получения инновационного продукта с определенной вероятностью в заданный интервал времени 
в конкретной социально-экономической системе. Формула расчета включает параметр распределения интеллектуального потенциала (вероятность появления инноваций) и параметр реализации ин-
теллектуального потенциала региона.

Новыш Б.В., Юрча И.А [29]

В рамках методики по оценке экономического потенциала выделяются показатели для оценки инвестиционного потенциала.
Параметры оценки:
–  объем инвестиций в основной капитал в процентах к ВРП;
–  отраслевая структура инвестиций;
–  доля государственных инвестиций в развитие отраслей экономики;
–  удельный вес инвестиций на техническое перевооружение и расширение производства;
–  уровень инвестиционной привлекательности региона;
–  доля успешно завершенных инвестиционных проектов [29].

Источник: авторская разработка на основе [6–8, 12, 20, 22, 24, 25, 27–29]

Окончание таблицы 1
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Таблица 2. Показатели оценки инновационного потенциала региона
Table 2. Indicators for assessing the innovation potential of the region

№ Показатель Ед. изм. Источник Диапазон значения Вес

С
1

Научно-интеллектуальный потенциал 25%

П
1

Уровень инновационной активности организаций, 
функционирующих в регионе

% Росстат

[0; 1], где 0 – мень-
ше среднего значе-
ния по стране, 
1 – больше среднего 
значения по стране

1

П
2

Удельный вес исследователей среди работников, за-
нятых исследованиями и разработками

% Росстат 0,5

П
3

Удельный вес исследователей с учеными степенями 
среди всех исследователей

% Росстат 0,5

П
4

Число выданных патентов в регионе относительно 
числа отгруженных инновационных товаров региона

%
Открытые 
источники

1

П
5

Удельный вес организаций, приобретавших новые 
технологии, в общем числе организаций, осущест-
влявших технологические инновации6 

% Росстат 1

С
2

Материально-технический потенциал 15%

П
6

Удельный вес организаций, осуществлявших в реги-
оне технологические инновации

% Росстат

[0; 1], где 0 – мень-
ше среднего значе-
ния по стране, 
1 – больше среднего 
значения по стране

1

П
7

Удельный вес организаций, осуществлявших инно-
вации, направленные на улучшение экологии

% Росстат 0,5

П
8

Число наукоградов, технополисов, технопарков, 
инновационных кластеров в регионе относительно 
числа организаций, осуществлявших в регионе тех-
нологические инновации

%
Открытые 
источники

1

П
9

Число научно-исследовательских организаций в ре-
гионе относительно числа организаций, выполняв-
ших в регионе технологические инновации

% Росстат [0; 1], где 0 – мень-
ше среднего значе-
ния по стране, 
1 – больше среднего 
значения по стране

0,5

П
10

Число разработанных передовых технологий в ре-
гионе относительно отгруженных инновационных 
товаров региона

% Росстат 1

С
3

Информационно-цифровой потенциал 10%

П
11

Наличие сотрудничества с международными науч-
но-исследовательскими институтами

–
Открытые 
источники

[0; 1], где 0 – отсут-
ствует, 1 – есть

1

П
12

Наличие подписок на базы данных и информацион-
ные ресурсы, позволяющие строить тренды на по-
требность в инновациях

–
Открытые 
источники

0,5

П
13

Участие в научных конференциях, выставках и ме-
роприятиях, организаций, осуществлявших в регио-
не технологические инновации

–
Открытые 
источники

[0; 1], где 0 – участие 
менее чем в 10 меро-
приятиях в год, 
1 – участие более 
чем в 10 мероприя-
тиях

0,5

П
14

Наличие научно-технической базы, оснащенной 
современным оборудованием и цифровыми техно-
логиями

–
Открытые 
источники [0; 1], где 0 – отсут-

ствует, 1 – есть

1

П
15

Наличие технологического обмена в организациях, 
осуществлявших технологические инновации

–
Открытые 
источники

1

6 Егорова С.Е., Кулакова Н.Г. (2014) Инновационный потенциал региона: сущность, содержание, методы оценки. Вестник Псковского 
государственного университета. Серия: Экономические и технические науки, 4, 54–67. [online] Available at: https://elibrary.ru/item.
asp?id=21785255 [Accessed 3.03.2025]. (in Russian).
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№ Показатель Ед. изм. Источник Диапазон значения Вес

С
4

Финансовый потенциал 20%

П
16

Объем государственных средств на осуществление 
инновационной деятельности относительно объема 
затрат на инновационную деятельность организа-
ций региона

% Росстат [0; 1], где 0 – мень-
ше среднего значе-
ния по стране, 
1 – больше среднего 
значения по стране

1

П
17

Удельный вес затрат на инновационную деятельность 
региона в общем объеме отгруженных товаров, вы-
полненных работ, услуг

% Росстат 1

П
18

Внутренние затраты на научные исследования и раз-
работки по отношению к ВРП

% Росстат
[0; 1], где 0 – мень-
ше среднего значе-
ния по стране, 
1 – больше среднего 
значения по стране

0,5

П
19

Число инновационных фондов и банков относи-
тельно общего количества банков в регионе

%
Открытые 
источники

0,5

П
20

Наличие софинансирования НИОКР регионом, на-
правленных на создание инноваций

–
Открытые 
источники

[0; 1], где 0 – отсут-
ствует софинанси-
роание, 1 – есть со-
финансироание

0,5

С
5

Кадровый потенциал 15%

П
21

Доля населения, занятого научными исследования-
ми и разработками

% Росстат

[0; 1], где 0 – мень-
ше среднего значе-
ния по стране, 
1 – больше среднего 
значения по стране

1

П
22

Удельный вес исследователей моложе 40 лет % Росстат 1

П
23

Удельный вес затрат на оплату труда во внутренних 
затратах на научные исследования и разработки7 

% Росстат 1

П
24

Численность докторов наук в регионе относительно 
общей численности исследователей в регионе

– Росстат 0,5

П
25

Численность кандидатов наук в регионе относи-
тельно общей численности исследователей в регионе

– Росстат 0,5

С
6

Организационно-управленческий потенциал 15%

П
26

Наличие программ социально-экономического раз-
вития в регионе

–
Открытые 
источники

[0; 1], где 0 – отсут-
ствует, 1 – есть

0,5

П
27

Наличие инновационной инфраструктуры в регионе –
Открытые 
источники

1

П
28

Наличие стратегии инновационного развития ре-
гиона

–
Открытые 
источники

1

П
29

Удельный вес отгруженных инновационных товаров 
в общем объеме отгруженной продукции

% Росстат [0; 1], где 0 – мень-
ше среднего значе-
ния по стране, 
1 – больше среднего 
значения по стране

1

П
30

Удельный вес экспорта инновационных товаров в 
общем объеме отгруженной инновационной про-
дукции8 

% Росстат 0,5

Источник: составлено авторами

Весовые коэффициенты наиболее значимых оцениваемых показателей, используемых в расче-
те, приняты равными 1, менее значимые факторы – 0,5 [30]. Расчет каждого частного потенциала  

7 Егорова С.Е., Кулакова Н.Г. (2014) Инновационный потенциал региона: сущность, содержание, методы оценки. Вестник Псковского 
государственного университета. Серия: Экономические и технические науки, 4, 54–67. [online] Available at: https://elibrary.ru/item.
asp?id=21785255 [Accessed 3.03.2025]. (in Russian).
8 Здольникова С.В. (2017) Организационно-экономический механизм управления инновационным потенциалом интегрированных 
промышленных структур: дисс. … канд. экон. наук: 08.00.05. [online] Available at: https://viewer.rsl.ru/ru/rsl01008944431 [Accessed 
20.02.2025]. (in Russian).

Окончание таблицы 2
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(Сn) предлагается производить по формуле (1). В каждый частный потенциал (составляющую) вхо-
дит по пять оцениваемых показателей:

где Сn – взвешенное значение n-й составляющей инновационного потенциала; Пi – оценивае-
мый i-й показатель влияния n-й составляющей инновационного потенциала; wi – весовой коэф-
фициент значимости i-го оцениваемого показателя n-й составляющей инновационного потен-
циала9.

Также для каждого частного потенциала (составляющей инновационного потенциала) были 
определены весовые коэффициенты (коэффициенты значимости) на основе экспертно-расчет-
ного метода. Сумма коэффициентов равна 1. Расчет интегрального показателя инновационного 
потенциала региона предлагается производить по формуле (2):

где ИПk – интегральный показатель инновационного потенциала k-го региона; wn – весовой ко-
эффициент n-й составляющей инновационного потенциала.

На заключительном этапе полученное значение инновационного потенциала k-го региона 
(ИПk) сравнивается со средним значением по РФ (ИПср). Если полученное значение ИПk пре-
вышает среднее значение, то инновационный потенциал региона считается на высоком уровне, 
в ином случае – на низком.

Далее предлагается рассмотреть результаты расчета инновационного потенциала на осно-
ве разработанных методических положений. Оценка инновационного потенциала была вы-
полнена на примере Санкт-Петербурга (СПб). В качестве базы для сравнения использованы 
статистические данные оценки инновационного потенциала Северо-Западного федерального 
округа (СЗФО) и среднего значения по РФ, представленные Росстат10, данные из аналитиче-
ских и статистических отчетов, подготовленных учеными Национального исследовательского 
университета «Высшая школа экономики»11 и другие открытые источники.

Полученные результаты представлены на рис. 2, из которых видно: значение интегрального 
показателя инновационного потенциала Санкт-Петербурга составило 0,71, что выше среднего 
значения по РФ (0,55), а также выше значения интегрального показателя по СЗФО (0,53). Из 
этого следует, что Санкт-Петербург обладает высоким инновационным потенциалом. В част-
ности, видно, что наиболее высокие значения получены по следующим частным потенциалам: 
материально-техническому (высокая доля организаций, осуществлявших в регионе технологи-
ческие инновации и существенный объем разработанных передовых технологий относительно 
отгруженных инновационных товаров), информационно-цифровому (наличие сотрудничества с 
международными научно-исследовательскими институтами и наличие современной научно-тех-
нической базы) и организационно-управленческому (наличие стратегии научно-технического и 
инновационного развития и др.).

9 Звягинцева Ю.А. (2017) Направления реализации инновационной стратегии региона. Образование и наука без границ: фундамен-
тальные и прикладные исследования, 6, 33–39. [online] Available at: https://elibrary.ru/item.asp?id=32323340 [Accessed 20.02.2025]. (in 
Russian).
10 Федеральная служба государственной статистики (Росстат) (2024) Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024, 
стат. сб., М.: Федеральная служба государственной статистики [online] Available at: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_
Pokaz_2024.pdf [Accessed 25.03.2025]. (in Russian).
11 Абашкин В.Л., Абдрахманова Г.И., Артемов С.В. и др. (2024) Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. 
Выпуск 9 (под ред. Л.М. Гохберга, Е.С. Куценко), М.: ИСИЭЗ ВШЭ. [online] Available at: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/949132853.
pdf [Accessed 25.03.2025]. (in Russian).
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Источник: : составлено авторами

Рис. 2. Результаты расчета частных потенциалов и интегрального показателя инновационного потенциала

Fig. 2. Results of the calculation of private potentials and the integral innovation potential indicator

Таким образом, разработанные методические положения по оценке инновационного потен-
циала региона позволяют производить объективную оценку с учетом региональной специфики и 
обеспеченности ресурсами инновационной программы развития региона.

Заключение
Проведение регулярной оценки инновационного потенциала региона позволит своевременно 

учитывать риски при формировании программы инновационного развития региона и оценивать 
ее с точки зрения обеспеченности научно-интеллектуальными, материально-техническими, ин-
формационно-цифровыми, финансовыми, кадровыми и организационно-управленческими ре-
сурсами.

В рамках проведенного исследования авторами были получены следующие результаты:
1)  сформулировано определение понятия «инновационный потенциал региона», представля-

ющее его как совокупность ресурсов, вовлеченных в инновационный процесс и в воспроизводство 
национальной инновационной системы и обеспечивающих социально-экономическое развитие 
региона;

2)  на основе существующих подходов к оценке инновационного потенциала региона автора-
ми разработаны ее этапы и алгоритм при формировании инновационной программы развития 
региона;

3)  предложены методические положения по оценке инновационного потенциала региона, 
отличающиеся сбалансированным и интегральным подходом, суть которого заключается в том, 
что выбрано одинаковое количество показателей для оценки частных потенциалов, позволяю-
щее повысить объективность и сопоставимость полученных результатов для каждого потенциала.
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