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Аннотация. Под давлением санкций современный отечественный менеджмент пережива-
ет бурное время: меняются правила игры, состав участников рынка, масштаб игрового поля. 
Новая реальность требует осознания того, что в окружающем мире больше нет ничего посто-
янного, что вынуждает применять абсолютно новые подходы к корпоративному управлению, 
информационной безопасности, укреплению конкурентных позиций и привлечению инвести-
ций. Рассмотренные в статье элементы концепций управления стоимостью и устойчивого раз-
вития организаций, риск-менеджмента и управления инновациями развиваются обособленно. 
Но современным организациям необходим комплексный холистический подход к управле-
нию, объединяющий выше перечисленные концепции. В анализе использованы общенаучные 
методы сравнительного анализа основных положений, систематизации данных и обобщение 
отечественного и зарубежного опыта концепций современного менеджмента. Целью исследо-
вания является формирование концепции холистического подхода к управлению активами и 
стоимостью организаций, обеспечивающему устойчивое развитие в условиях экономической 
нестабильности. В статье приведен анализ научных публикаций в области концепций управле-
ния стоимостью организаций, концепций социальной ответственности и устойчивого разви-
тия, инноваций и риск-менеджмента. Авторами разработана система принципов и представ-
лено авторское определение холистического управления активами и стоимостью организаций, 
обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности. Будущие 
исследования по разработке методических рекомендаций основных положений концепции 
холистического управления активами и стоимостью организаций могут основываться на полу-
ченных в данном исследовании результатах.
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риск-менеджмент, управление инновациями, рыночная стоимость
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Abstract. Under the pressure of sanctions, modern domestic management is going through a 
turbulent time: the rules of the game, the composition of market participants, and the scale of the 
playing field are changing. The new reality requires the realization that there is nothing permanent in 
the surrounding world, which forces to apply completely new approaches to corporate governance, 
information security, strengthening competitive positions and attracting investments. The elements of 
the concepts of value management and sustainable development of organizations, risk management and 
innovation management considered in the article are developing separately. But modern organizations 
need an integrated holistic approach to management that combines the above concepts. The analysis uses 
general scientific methods of comparative analysis of the main provisions, systematization of data and 
generalization of domestic and foreign experience of modern management concepts. The purpose of the 
study is to form the concept of holistic approach to the management of assets and value of organizations, 
ensuring sustainable development in the context of economic instability. The article presents the analysis 
of scientific publications in the field of concepts of value management of organizations, the concept of 
social responsibility and sustainable development, innovation and risk management. The authors have 
developed a system of principles and presented their own definition of holistic management of assets 
and value of organizations that ensures sustainable development in the context of economic instability. 
Future research on the development of methodological recommendations of the main provisions of 
the concept of holistic management of assets and value of organizations can be based on the results 
obtained in this study.
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Введение
Социально-экономические тенденции современной России определяют основные тренды 

развития отечественной школы менеджмента. За последние пять лет доля коммерческих орга-
низаций и акционерной собственности сократилась на 15%1, объем инвестиций по проектам 
государственно-частного партнерства сокращается по всем регионам, повсеместно рынок за-
воевывают новые специальные программные средства и появляются новые активы цифрово-
го происхождения2, что способствует усилению роли и значимости нематериальных активов 
(НМА) и интеллектуальной собственности в создании стоимости организации. События на 
рубеже 2020-х гг. (периода глобальных изменений и вызовов) показали, что умение вовремя и 
нужным образом адаптироваться к современным тенденциям (или трансформироваться) ста-
новится одним из ключевых факторов успеха современной организации.

1 СПАРК (2024) Статистика России. [online] Available at: https://spark-interfax.ru/statistics [Accessed 25.06.2024]. (in Russian).
2 Росстат (2023) Российский статистический ежегодник. [online] Available at: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994 [Accessed 
25.06.2024]. (in Russian).
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В современной теории менеджмента большое внимание уделяется стоимостному подходу. Для 
потенциальных инвесторов и собственников интегральным показателем эффективности менед-
жмента организации выступает устойчивый рост рыночной стоимости собственного капитала 
(бизнеса), на который влияют изменение и неопределенность внешних и внутренних условий. 
Направления учета санкционных ограничений при применении основных подходов к стоимост-
ной оценке бизнеса представлены в исследовании [1]. В работе [2] рассматривается механизм 
влияния инноваций на рост стоимости бизнеса и приводятся индикаторы эффективной реализа-
ции стоимостного подхода. Авторами [3] поднимается вопрос ценности интеллектуальной соб-
ственности с точки зрения современного менеджмента и предлагаются направления использо-
вания результатов оценки интеллектуальной собственности в процессе развития современных 
организаций. В работе [4] представлен цифровой образ компании и его стоимость. В исследова-
ниях [5–7] показано сближение идей цифровизации и инновационного развития организаций. В 
работе [8] анализируется процесс интеграции основных принципов концепций корпоративной 
ответственности и устойчивого развития в систему менеджмента современных организаций. Ка-
чество принятия решений в условиях отсутствия достоверной информации повышается только 
при детальном анализе рисков. Исследования 2023–2024 гг. по риск-менеджменту (РМ) [9–14] 
подтверждают возросший интерес к оценке рисков в обеспечении конкурентоспособности орга-
низаций в современных динамично развивающихся условиях.

Рассмотренные элементы концепций управления стоимостью и устойчивого развития орга-
низаций, риск-менеджмента и управления инновациями развиваются обособленно, но сфор-
мировали методологический фундамент для перехода к системному и комплексному подходу к 
управлению, заложивший основу для развития холистической парадигмы.

Цель исследования – формирование концепции холистического подхода к управлению акти-
вами и стоимостью организаций, обеспечивающему устойчивое развитие в условиях экономиче-
ской нестабильности.

Задачи исследования:
1)  провести библиометрический анализ научных публикаций в области концепций управле-

ния стоимостью организаций, концепций социальной ответственности и устойчивого развития, 
инноваций и риск-менеджмента;

2)  разработать систему принципов холистического управления активами и стоимостью ор-
ганизаций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности;

3)  представить авторское определение холистического управления активами и стоимостью 
организаций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности;

4)  разработать основные положения концепции холистического управления активами и сто-
имостью организаций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической неста-
бильности.

Объект исследования – организации, реализующие стратегию устойчивого развития в условиях 
экономической нестабильности.

Предмет исследования – управленческие процессы, базирующиеся на принципах современных 
концепций (системного подхода, устойчивого развития, управления стоимостью организаций и 
риск-менеджмента) и обеспечивающие долгосрочный рост стоимости собственного капитала и 
создание нематериальных активов.

Методы и материалы
Для достижения поставленной цели рассмотрены публикации отечественных и зарубежных 

авторов, исследовавших: концепцию управления стоимостью организаций [1, 2, 15–17]; инно-
вационное и цифровое развитие организаций и вклад инновационных проектов в стоимость 
предприятия [3–7, 18, 19]; роли риск-менеджмента в принятии обоснованных управленческих  
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решений [9–14, 20–21]; концепцию устойчивого развития [8, 22–26]; системный подход к управ-
лению и парадигму холизмы в управлении [27–47].

Авторами был выполнен анализ научной литературы, сбор информации из открытых источ-
ников с определением релевантной информации. В анализе использованы общенаучные методы 
сравнительного анализа основных положений, систематизации данных и обобщения отечествен-
ного и зарубежного опыта концепций современного менеджмента. Также была сформирована 
терминологическая база исследования.

Результаты и обсуждение
1)  Анализ научных публикаций в области современных концепций
Одним из условий достижения указанных целей является развитие теории и методологии 

корпоративного управления, т.е. помимо управления производственно-хозяйственной деятель-
ностью и финансовыми потоками менеджерам необходимо сосредоточиться на управлении ры-
ночной стоимостью акционерного капитала, являющейся флагманом среди характеристик ор-
ганизаций для потенциальных инвесторов. Рост рыночной стоимости акционерного капитала 
является индикатором современного менеджмента и принятия стратегических управленческих 
решений, а в последнее время во многом зависит от создаваемых организациями нематериаль-
ных активов и интеллектуальной собственности.

Управление, основанное на стоимости, также известное как Value Based Management (VBM), 
или концепция управления стоимостью, направлено на достижение долгосрочного роста акци-
онерной стоимости (вместо концепции роста текущей прибыли или дивидендов) [1, 2, 15–17]. 
Несмотря на критику VBM, связанную с ожиданием возникновения конфликта интересов между 
собственниками организаций и прочими заинтересованными соучастниками процесса, концеп-
ция заняла устойчивое место в теории стратегического управления. Сторонники данной концеп-
ции связывают позитивный эффект с:

–  формированием стоимостного мышления, базирующегося на корреляции результатов ка-
чественного менеджмента организаций и ростом акционерной стоимости;

–  наличием инструментария, позволяющего мониторить стоимость организаций и оценивать 
вклад неучтенных в бухгалтерской отчетности нематериальных активов (в том числе включаю-
щих результаты социальной работы в рамках внедрения концепций устойчивого развития и со-
циальной ответственности) в рост акционерной стоимости;

–  возможностью выстраивать рычаги управления организациями по интегрированному по-
казателю – стоимости акционерного капитала и ее увеличению;

–  влиянием роста акционерной стоимости на инвестиционную привлекательность органи-
заций, что способствует открытости корпоративной отчетности и отражению в ней показателей, 
позволяющих оценивать рыночную стоимость.

Для потенциальных инвесторов интегральным показателем эффективности менеджмента ор-
ганизации выступает устойчивый рост рыночной стоимости собственного капитала (бизнеса), на 
который влияют изменение и неопределенность внешних и внутренних условий.

Стоимость организации            определим как                                                    где V0 – базовая  

стоимость,                              – функция, отражающая влияние факторов,                  – внутренние 

управляемые факторы, Yi – внешние факторы.
К внешним факторам на международном, национальном, региональном и локальном уров-

нях отнесем политико-правовые, природные, экологические, социально-культурные, техноло-
гические, экономические изменения, а также факторы, влияющие на качество менеджмента 
организаций, и ключевые факторы, характеризующие конъюнктуру рынка. Среди внутренних  

( )V t ( ) ( )( )0 , ,i j iV t V f X U Y= +

( )( ),i j if X U Y ( )i jX U
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(поддающихся регулированию) факторов выделим: выбранную стратегию развития организации; 
качество менеджмента, включая кадровую политику; состав и состояние активов, а также инве-
стиции в их развитие; показатели, влияющие на денежные потоки и доходность организации; 
стоимость заемного капитала; обеспечение безопасности на объекте. Среди внутренних факто-
ров выделим условные группы: ресурсы организации и индикаторы полезности бизнеса.

На рис. 1 представим систему факторов, влияющих на стоимость организаций.
В свою очередь проведение качественной оценки бизнеса влияет на устойчивое развитие ор-

ганизаций, а именно: способствует эффективному использованию ресурсов, инновационному 
развитию и рациональному выбору экопроектов; повышает инвестиционную и кредитную при-
влекательность; улучшает корпоративную отчетность; позволяет идентифицировать и оценивать 
неучтенные на балансе нематериальные активы; создает репутационную привлекательность, а 
также выстраивает рычаги управления и позволяет корректировать работу с кадрами по измене-
нию интегрального показателя качественного менеджмента (рыночной стоимости собственно-
го капитала). Качественная оценка корректирует выбираемые стратегии развития организаций 
и усиливает их конкурентные преимущества. На рис. 2 приведем основные цели качественной 
оценки бизнеса в условиях концепции VBM.

В последнее время появление и развитие информационно-коммуникационных технологий 
позволили совершить цифровую революцию и определили дальнейшее направление научно-тех-
нического прогресса, тем самым еще раз подтвердив увеличение амплитуды колебаний рынка, 
способствующих экономической нестабильности. Организации активно инвестируют информа-
ционно-коммуникационные проекты, связанные с цифровой обработкой данных и нацеленные 
на цифровую трансформации, при этом видимого экономического эффекта в данной деятельно-
сти не наблюдается. Особое внимание в работах [3–5, 17] обращено на инновационное развитие 
организаций и его влияние на стоимость предприятий. Несмотря на существенные инвестиции, 
внедрение инновационных проектов способствует изменению денежных потоков и отложенной 
прибыли за счет создания нематериальных активов и формирования банка знаний, обеспечи-
вающих высокоэффективную деятельность и конкурентное преимущество, а также создает ин-
теллектуальный капитал и находит свое отражение в увеличении стоимости организаций. От-
метим, что цифровая трансформация организаций может рассматриваться как инновационный 
и (или) инвестиционный проект и способствует оптимизации системы управления основными 
бизнес-процессами и повышению эффективности использования активов.

Рис. 1. Система факторов, влияющих на стоимость организаций (разработано авторами)  

на основе использованных источников [1, 2, 15–17]

Fig. 1. System of factors affecting the value of organizations (developed by the authors) based on [1, 2, 15–17]
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Рис. 2. Цели качественной оценки бизнеса (разработано авторами) на основе использованных источников [1, 2, 15–17]

Fig. 2. Objectives of qualitative business valuation (developed by the authors) based on [1, 2, 15–17]

Достижение цифровой зрелости основных отраслей экономики и социальной сферы входит в 
ключевые показатели, характеризующие цели развития России3. За период ноября 2021 г. – янва-
ря 2022 г. были утверждены стратегии развития по основным направлениям экономики до 2030 г. 
На рис. 3 представим данные показатели экономики России [18, 19].

Оценка уровня цифрового развития Российской Федерации показала, что за последние пять лет 
инвестиции в цифровизацию не превышают 3,8% от ВВП России (в развитых странах в 2019 г. на 
цифровую экономику приходилась почти треть ВВП [19]); численность специалистов, интенсив-
но использующих ИКТ, выросла несущественно, а позиция России в мировых рейтингах опреде-
лена чуть выше стартовой.

Процесс моделирования стоимости организаций и оценки ее активов находится в зоне ри-
ска, неопределенности и конфликта интересов. Ситуация конфликта усложняется количеством 
участников, преследующих свои цели в принятии решений.

3 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 22 октября 2021 г. № 2998-р. Стратегическое направление в области цифро-
вой трансформации государственного управления.

Рис. 3. Инвестиции в цифровую экономику (разработано авторами) на основе использованных источников [18, 19]

Fig. 3. Investments in the digital economy (developed by the authors) based on [18, 19]
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Говоря об управлении риском на предприятии, важно опираться на действующие стандарты, 
регламентирующие деятельность организаций (COSO ERM, 2004; FERMA, 2009; ГОСТ Р 51897-
2021), где риск – это вероятность (или комбинация вероятности) «возникновения события, кото-
рое окажет отрицательное воздействие на достижение поставленных целей»4; а также «следствие 
влияния неопределенности (недостаточности информации, понимания или знания) на достиже-
ние поставленных целей»5.

В работах [10–14, 20–22] рассмотрены инструменты риск-менеджмента в принятии обосно-
ванных управленческих решений.

В последнее время большое значение уделяется устойчивому развитию предприятий, отрас-
лей, регионов, экономических систем. Сам термин “sustainable development” в общепринятом 
переводе с английского языка означает «устойчивое развитие» и содержит внутреннее проти-
воречие: с одной стороны, статичный, сбалансированный, гармоничный или «умеющий твердо 
стоять, не падая и не колеблясь» (устойчивое), но при этом динамично и закономерно меняю-
щийся, преходящий «из одного состояния в другое, более совершенное» (развитие). То есть далее 
под «устойчивым развитием» будем понимать эволюционные изменения экономических систем 
(национальных экономик и организаций), «отвечающие потребностям настоящего времени» 
и непременно ведущие к совершенству или социально-экономическому балансу внутренней и 
внешней среды этих систем, возможные при эффективном использовании ресурсов, сохранении 
природной среды и наращивании ценности организации в долгосрочной перспективе [23–26].

Единство концепций социальной ответственности и устойчивого развития основывается на 
интеграции ESG-факторов (environmental, social, governance) в стратегии организаций и реали-
зации трех принципов, которые абсолютно точно соответствуют модели устойчивого развития 
организаций, а именно:

–  принципа ответственности по отношению к окружающей среде, который заключается в 
эффективном использовании ресурсов и в формировании экологической политики организа-
ций, направленной на снижение до минимума или ликвидацию вредных воздействий на воз-
душное пространство и природные ресурсы, эффективное управление отходами и продвижение 
биоразлагаемых продуктов, энергоэффективных зданий и эффективного использования энерге-
тических ресурсов (E-принцип);

–  принципа ответственности по отношению к стратегическому развитию страны и обществу, 
включающего поддержку социальных программ, социальную ответственность (бизнес-этику) 
перед работниками и другим контрагентам предприятия, обучение и развитие трудовых ресур-
сов, обеспечение занятости населения, а также участие в разнообразных благотворительных ор-
ганизациях и фондах, проведение благотворительных акций при минимальном государственном 
вмешательстве в частный бизнес (S-принцип);

–  принципа поддержки качества управления на высоком уровне, включающего эффективное 
функционирование системы менеджмента и риск-менеджмента, при наличии проработанной 
стратегии развития предприятия в постоянно меняющихся внешних условиях, при поддержке 
делового имиджа и защиты прав собственников, ориентир на повышение стоимости акционерного 
капитала и раскрытие корпоративной отчетности, необходимой для ESG-рейтинга (G-принцип).

Под холизмом (греч. ὅλος – цельность, единство) понимают философию целостности, разра-
ботанную в 1926 г. Я. Смэтсом [27]. Именно Я. Смэтс ввел этот термин как «фундаментальный 
фактор, действующий в направлении создания целостности во Вселенной». В современной те-
ории и практике управления приобретает популярность холистическая парадигма, связанная с 
системным, комплексным подходом к управлению, признающим приоритет системы над своими  

4 COSO (2024) Управление рисками организаций. Интегрированная модель: Краткое изложение. Концептуальные основы. [online] 
Available at: https://aoosk.ru/about/vnutrenniy-kontrol-upravlenie-riskami/D COSO UR.pdf [Accessed 20.05.2024]. (in Russian).
5 ГОСТ Р 51897–2021 (Руководство ISO Guide 73:2009) (2021) Менеджмент риска. Термины и определения. М.: Российский институт 
стандартизации.
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Рис. 4. Основные системные законы (свойства систем) (разработано авторами) на основе использованных источников [30]6

Fig. 4. Investments in the digital economy (developed by the authors) based on [18, 19]7

частями (элементами) и даже над суммой собственных компонентов, возможное прекращение 
эффективного функционирования системы при ликвидации одной из ее частей, подчиненность 
в той или иной степени компонентов системе и своеобразное отражение системы в них, а также 
индивидуальные особенности элементов системы, которые могут противостоять давлению цело-
го и иногда конфликтовать с ним. Холистический подход к управлению полностью подчиняется 
системным законам, представленным в [30]8. На рис. 4 представим основные свойства системы.

В своей диссертации С.В. Оболкина утверждает, что методология холизма связана с именами 
Я. Смэтса, Дж.С. Холдейна, А. Мейер-Абиха, А. Лемана, Ф. Капры и др. Свой вклад в развитие 
теории о холизме внесли русские ученые В.И. Вернадский, А.Л. Чижевский, Д.В. Пивоваров, 
В.И. Плотников, Н.В. Бряник, В.Е. Кемерова, К.Н. Любутина, Ю.П. Андреева, В.И. Копалова, 
Ю.И. Мирошникова и др.

К фундаментальным основам холистической парадигмы в управлении отнесем системный 
подход к управлению, введенный впервые в научный оборот Ч. Барнардом и далее прослежива-
ющийся в работах: С. Оптнера [31], представившего в 1965 г. идею системного подхода к органи-
зационным исследованиям; Р. Акоффа, с 1982 г. пропагандирующего кольцевую иерархическую 
структуру или циркулярную организацию в качестве эффективной и демократичной [32]; И. Ан-
соффа, выделившего в 1989 г. системный подход к выработке стратегии [33]; Р.С. Каплана и Д.П. 
Нортона [34, 35], разработавших в 1992 г. сбалансированную систему показателей; X. Виссема 
[36], О.С. Виханского [37], рассматривавших в 2000 г. стратегическое управление через рыноч-
но-ориентированность, человеческий потенциал работников организаций, повышение долго-
срочной конкурентоспособности в условиях ускорения изменений внешней среды; К. Барлетта и 
С. Гошала [38], освещавших в 2001 г. вопросы системного анализа при формировании междуна-
родной стратегии; Э.А. Аткинсона, Р.Д. Банкера, Р.С. Каплана, М.С. Янга [39], предложивших в 
2005 г. методику сбалансированного управления предприятием.

Методологические основы системного управления организацией мы находим в работах Р. 
Джонсона, Ф. Каста, Д. Розенцвея [40]; С. Янга [41]; Дж. О’Коннора, И. Макдермотта [42]. Из 
советских ученых к основоположникам системного подхода в менеджменте в [32] отнесены тру-
ды В.Н. Садовского, А.И. Уемова [43], В.П. Казаряна, Ю.А. Урманцева, B.C. Тюхтина, И.В. Бла-
уберга, Э.М. Мирского и др.

6 Оболкина С.В. (2005) Онтологическая грамматика холизма как философская проблема: специальность 09.00.01 «Онтология и теория 
познания»: диссертация на соискание ученой степени кандидата философских наук, Екатеринбург.
7 Ibid.
8 Там же.
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Таким образом, основоположникам системного подхода в управлении удалось создать общую 
методологию к исследованию сложных процессов для получения более полного и целостного 
представления об изучаемом явлении.

С продолжением совершенствования методологии системного подхода в управлении в послед-
нее время особое значение приобретает целостный, или холистический, подход к управлению 
развитием организаций. В [44, 45] отмечено, что «противоположный образ мышления характе-
ризуется принятием реальности в ее целостности. Круг идей, связанных с этим альтернативным 
образом мышления, называют холистической парадигмой.

Так, в [44] авторы предлагают «механизм холистического управления организацией, под кото-
рым понимают организованную и упорядоченную систему взаимодействия экономических, со-
циальных и инновационных процессов, происходящих в организациях, на основе совокупности 
принятия специфических холистических решений, которые носят комплексный характер и обе-
спечивают достижение заданных целей функционирования и развития организаций».

К основоположникам холистического подхода в [45] отнесем Й. Гете, Я. Смэтса, М. Вертгей-
мера, А. Маслоу, Ж. Гебсера, Д. Бека, К. Уилбера. На теорию холистических исследований оказали 
влияние также Ю. Хамермас, К. Ждиллиген, П. Тейар де Шарден, Д. Болдуин, Э. Янг, Ст. Гроф, 
Ф. Варела и др. Определим местонахождение холистического подхода относительно системности  
в менеджменте и схематично представим на рис. 5.

Таким образом, холистический подход базируется на междисциплинарных исследованиях 
субъективных и объективных, внутренних и внешних факторов, расширяя область принятия ре-
шений и рассматривая организацию как живой организм.

Современные публикации о концепции холистического подхода в основном связаны с мар-
кетингом. Понятие «холистический маркетинг» было введено Ф. Котлером в [46]. Данная кон-
цепция объединяет все инструменты классического маркетинга в единое целое, балансируя их, 
фокусируясь на потребителе и сотрудничестве с контрагентами организаций, формируя нестан-
дартное и системное мышление [47]. О.А. Борис в [45] выделяет в холистическом маркетинге 
целостность анализа, без деления на части, в отличие от системного подхода.

Обобщив представленные выше труды по системному и холистическому подходам, далее си-
стематизируем основные принципы, присущие холистическому подходу к управлению органи-
зациями, объединив принципы концепции устойчивого развития, концепции управления стои-
мостью и риск-менеджмента, введем уточненную трактовку и разработаем систему принципов 
холистического управления активами и стоимостью организаций, обеспечивающего устойчивое раз-
витие в условиях экономической нестабильности.

2)  Система принципов холистического управления активами и стоимостью организаций
Структуризация принципов концепций управления стоимостью, риск-менеджмента и сис- 

темного подхода позволила выделить четыре основные группы принципов, характеризующие  

Рис. 5. Местонахождение холистического подхода относительно системности в менеджменте (разработано авторами)  

на основе использованных источников [44, 45]

Fig. 5. Location of the holistic approach in relation to systematicity in management (developed by the authors) based on [44, 45]
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че

н
и

я 
до

хо
да

).

•
 П

ри
н

ц
и

п
 

ро
ст

а 
ст

ои
м

ос
ти

 
(Р

М
 

со
зд

ае
т 

и
 з

ащ
и

щ
ае

т 
ц

ен
н

ос
ть

, 
сп

о-
со

бс
тв

уе
т 

до
ст

и
ж

ен
и

ю
 ц

ел
ей

, 
об

е-
сп

еч
и

ва
ет

 б
ез

оп
ас

н
ос

ть
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 р

аз
ви

ти
я 

(Р
М

 с
п

ос
об

-
ст

ву
ет

 п
ос

то
ян

н
ом

у 
ул

уч
ш

ен
и

ю
 о

р-
га

н
и

за
ц

и
й

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 п
ро

зр
ач

н
ос

ти
 (

Р
М

 у
чи

-
ты

ва
ет

 и
н

те
ре

сы
 з

аи
н

те
ре

со
ва

н
н

ы
х 

ст
ор

он
).

•
 П

ри
н

ц
и

п
 

ц
ел

ос
тн

ос
ти

 
(о

бъ
ед

и
н

ен
и

е 
ус

и
ли

й
 д

ля
 д

ос
ти

ж
ен

и
я 

ц
ел

ей
, 

ко
м

п
ле

кс
-

н
ы

й
 п

од
хо

д 
к 

ре
ш

ен
и

ю
 п

ро
бл

ем
: в

се
 и

м
е-

ет
 з

н
ач

ен
и

е)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 и

ер
ар

хи
и

 (
ра

сс
м

от
ре

н
и

е 
п

ри
 

н
ео

бх
од

и
м

ос
ти

 л
ю

бо
го

 э
ле

м
ен

та
 с

и
ст

ем
ы

 
ка

к 
си

ст
ем

ы
 ж

е,
 н

о 
бо

ле
е 

н
и

зк
ог

о 
ур

ов
н

я)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 с

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
н

и
я 

(с
тр

ем
ле

-
н

и
е 

к 
об

щ
ем

у 
бл

аг
у)

;
•

 п
ри

н
ц

и
п

 г
и

бк
ос

ти
 (

н
еп

ре
ры

вн
ая

 к
ор

-
ре

кт
и

ро
вк

а,
 о

бн
ов

ле
н

и
е 

ст
ру

кт
ур

ы
 и

 п
о-

и
ск

 н
ов

ы
х 

во
зм

ож
н

ос
те

й
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 с

та
би

ль
н

ос
ти

 п
ер

со
н

ал
а 

(т
е-

ку
че

ст
ь 

ка
др

ов
 о

сл
аб

ля
ет

 о
рг

ан
и

за
ц

и
ю

 и
 

яв
ля

ет
ся

 с
ле

дс
тв

и
ем

 п
ло

хо
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

-
та

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 п
од

чи
н

ен
н

ос
ти

 (
и

н
те

ре
сы

 р
а-

бо
тн

и
ка

 и
ли

 г
ру

п
п

ы
 р

аб
от

н
и

ко
в 

н
е 

до
лж

-
н

ы
 с

та
ви

ть
ся

 в
ы

ш
е 

и
н

те
ре

со
в 

ор
га

н
и

за
-

ц
и

й
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 д

и
сц

и
п

ли
н

ы
 (

н
ео

бх
од

и
м

ос
ть

 
со

бл
ю

де
н

и
я 

п
ра

ви
л,

 у
ст

ан
ов

ле
н

н
ы

х 
вн

у-
тр

и
 о

рг
ан

и
за

ц
и

й
).

2)
 

В
за

им
од

ей
ст

ви
е 

уч
ас

тн
ик

ов
 

пр
о-

це
сс

а 
/ 

ко
м

по
не

нт
ов

 с
об

ст
ве

нн
ос

ти
•

 П
ри

н
ц

и
п

 в
кл

ад
а 

(д
оп

ол
н

и
те

ль
н

ы
й

 д
о-

хо
д 

от
 м

ес
то

ра
сп

ол
ож

ен
и

я)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

до
ба

во
чн

ой
 

п
ро

ду
кт

и
вн

ос
ти

 
(д

оп
ол

н
и

те
ль

н
ы

й
 к

ом
п

он
ен

т 
м

ож
ет

 у
ве

-
ли

чи
ва

ть
 и

ли
 у

м
ен

ьш
ат

ь 
ст

ои
м

ос
ть

 о
бъ

-
ек

та
);

 
•

 п
ри

н
ц

и
п

 п
ре

де
ль

н
ой

 п
ол

ез
н

ос
ти

 (
оп

-
ти

м
ал

ьн
ая

 т
оч

ка
 в

кл
ад

а 
ка

п
и

та
ла

 в
 у

лу
ч-

ш
ен

и
е 

об
ъе

кт
а,

 п
ос

ле
 к

от
ор

ой
 в

ло
ж

ен
и

я 
н

е 
бу

ду
т 

оп
ра

вд
ан

ы
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

ба
ла

н
са

 
(с

ущ
ес

тв
уе

т 
оп

ти
-

м
ал

ьн
ое

 с
оо

тн
ош

ен
и

е 
м

еж
ду

 ф
ак

то
ра

м
и

 
п

ро
и

зв
од

ст
ва

, 
п

ри
 к

от
ор

ом
 о

бе
сп

еч
и

ва
ет

-
ся

 м
ак

си
м

ал
ьн

ая
 с

то
и

м
ос

ть
 з

ем
ли

, 
–

 п
ри

-
м

ен
и

м
о 

к 
кв

ар
та

лу
, р

ай
он

у,
 г

ор
од

у)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 э

ко
н

ом
и

че
ск

ог
о 

ра
зм

ер
а 

(с
у-

щ
ес

тв
уе

т 
оп

ти
м

ал
ьн

ое
 к

ол
и

че
ст

во
 з

ем
ли

 
дл

я 
ра

зл
и

чн
ы

х 
ти

п
ов

 с
об

ст
ве

н
н

ос
ти

).

•
 П

ри
н

ц
и

п
 е

ди
н

ст
ва

 д
ей

ст
ви

й
 (

Р
М

 
сп

ос
об

ст
ву

ет
 

об
ъе

ди
н

ят
ь 

де
й

ст
ви

я 
уч

ас
тн

и
ко

в 
п

ро
ц

ес
са

 в
 р

ам
ка

х 
ед

и
-

н
ой

 ц
ел

и
, 

п
о 

ед
и

н
ом

у 
п

ла
н

у 
де

й
-

ст
ви

й
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

п
од

чи
н

ен
и

я 
гл

ав
н

ом
у 

(Р
М

 с
п

ос
об

ст
ву

ет
 п

ре
ва

ли
ро

ва
н

и
ю

 
и

н
те

ре
со

в 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
).

•
 П

ри
н

ц
и

п
 о

тв
ет

ст
ве

н
н

ос
ти

 (
от

ве
тс

тв
ен

-
н

ос
ть

 з
а 

п
ри

н
и

м
ае

м
ы

е 
ре

ш
ен

и
я 

и
 э

ф
ф

ек
-

ти
вн

ос
ть

 ф
ун

кц
и

он
и

ро
ва

н
и

я 
си

ст
ем

ы
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

ун
и

ф
и

ка
ц

и
и

 
и

 
п

од
де

рж
ки

 
и

н
и

ц
и

ат
и

вы
 (

уч
ет

 с
п

ец
и

ф
и

ки
 и

 и
н

ди
ви

-
ду

ал
ьн

ы
й

 п
од

хо
д)

;
•

 п
ри

н
ц

и
п

 о
тк

ры
то

ст
и

 (
ре

гу
ля

рн
ое

 п
о-

п
ол

н
ен

и
е 

и
 о

бн
ов

ле
н

и
е 

и
н

ф
ор

м
ац

и
и

 п
о 

кл
ю

че
вы

м
 

об
ла

ст
ям

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ор
га

-
н

и
за

ц
и

й
, 

от
кр

ы
то

ст
ь 

дл
я 

и
н

ф
ор

м
ац

и
и

 и
 

и
н

н
ов

ац
и

й
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 а

да
п

ти
вн

ос
ти

 (
п

ри
 о

бс
уж

де
-

н
и

и
 с

и
ту

ац
и

и
 м

ог
ут

 у
ча

ст
во

ва
ть

 в
се

 у
ча

ст
-

н
и

ки
, 

ф
ун

кц
и

он
и

ру
ет

 с
и

ст
ем

а 
об

ра
тн

ой
 

св
яз

и
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 э

ти
чн

ос
ти

 (
эт

и
че

ск
и

е 
н

ор
м

ы
 

и
м

ею
т 

п
ри

ор
и

те
т 

н
ад

 д
ру

ги
м

и
 к

ри
те

ри
я-

м
и

).

3)
 У

че
т 

вл
ия

ни
я 

ры
нк

а
•

 П
ри

н
ц

и
п

 
за

ви
си

м
ос

ти
 

(о
ц

ен
и

ва
ем

ая
 

со
бс

тв
ен

н
ос

ть
 з

ав
и

си
т 

от
 х

ар
ак

те
ри

ст
и

к 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 с

ре
ды

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 с
оо

тв
ет

ст
ви

я 
(о

бъ
ек

т 
до

лж
ен

 
от

ве
ча

ть
 п

от
ре

бн
ос

тя
м

 и
 о

ж
и

да
н

и
ям

 р
ы

н
-

ка
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 с

оо
тн

ош
ен

и
я 

сп
ро

са
 и

 п
ре

д-
ло

ж
ен

и
я 

(э
то

 
со

от
н

ош
ен

и
е 

оп
ре

де
ля

ет
 

ц
ен

ы
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 в

н
еш

н
ег

о 
и

зм
ен

ен
и

я 
(и

зм
е-

н
ен

и
е 

ц
ен

, 
п

ре
дп

оч
те

н
и

й
 р

ы
н

ка
, 

ок
ру

ж
е-

н
и

я)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

ко
н

ку
ре

н
ц

и
и

 
(в

 
вы

со
ко

до
-

хо
дн

ы
е 

се
гм

ен
ты

 р
ы

н
ка

 в
се

гд
а 

ст
ре

м
ят

ся
 

н
ов

ы
е 

уч
ас

тн
и

ки
, 

ко
то

ры
е 

в 
да

ль
н

ей
ш

ем
 

об
яз

ат
ел

ьн
о 

сн
и

зя
т 

вы
со

ку
ю

 п
ри

бы
ль

).

•
 П

ри
н

ц
и

п
 п

ри
н

ят
и

я 
н

ео
п

ре
де

ле
н

-
н

ос
ти

 (
Р

М
 я

вн
ы

м
 о

бр
аз

ом
 с

вя
за

н
 с

 
н

ео
п

ре
де

ле
н

н
ос

ть
ю

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 а
кт

уа
ль

н
ос

ти
 и

 д
ос

ту
п

-
н

ос
ти

 и
н

ф
ор

м
ац

и
и

 (
Р

М
 о

сн
ов

ы
ва

-
ет

ся
 н

а 
н

аи
лу

чш
ей

 д
ос

ту
п

н
ой

 и
н

-
ф

ор
м

ац
и

и
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

че
ло

ве
ко

ц
ен

тр
и

чн
ос

ти
 

(Р
М

 у
чи

ты
ва

ет
 ч

ел
ов

еч
ес

ки
е 

и
 к

ул
ь-

ту
рн

ы
е 

ф
ак

то
ры

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 а
да

п
ти

вн
ос

ти
 (

Р
М

 д
ол

-
ж

ен
 

со
от

ве
тс

тв
ов

ат
ь 

вн
еш

н
ей

 
и

 
вн

ут
ре

н
н

ей
 

си
ту

ац
и

и
 

и
 

п
ро

ф
и

лю
 

ри
ск

а)
.

•
 П

ри
н

ц
и

п
 

п
ос

то
ян

н
ог

о 
м

он
и

то
ри

н
га

 
(н

еп
ре

ры
вн

ы
й

 
п

ро
ц

ес
с 

н
аб

лю
де

н
и

я 
за

 
оп

ер
ац

и
ям

и
 и

 с
де

лк
ам

и
 х

оз
яй

ст
ву

ю
щ

и
х 

су
бъ

ек
то

в,
 к

ор
ре

кт
и

ро
вк

а 
п

о 
м

ер
е 

н
ео

б-
хо

ди
м

ос
ти

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 с
и

ст
ем

н
ог

о 
п

ро
гн

оз
и

ро
ва

н
и

я 
(в

за
и

м
ос

вя
за

н
н

ос
ть

 
и

 
со

п
од

чи
н

ен
н

ос
ть

 
п

ро
гн

оз
ов

 о
бъ

ек
та

 п
ро

гн
оз

и
ро

ва
н

и
я,

 п
ро

-
гн

оз
н

ог
о 

ф
он

а 
и

 и
х 

эл
ем

ен
то

в 
с 

уч
ет

ом
 о

б-
ра

тн
ы

х 
св

яз
ей

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 с
ог

ла
со

ва
н

н
ос

ти
 (

со
гл

ас
ов

а-
н

и
е 

н
ор

м
ат

и
вн

ы
х 

и
 п

ои
ск

ов
ы

х 
п

ро
гн

оз
ов

 
ра

зл
и

чн
ой

 п
ри

ро
ды

 и
 р

аз
ли

чн
ог

о 
п

ер
и

од
а 

уп
ре

ж
де

н
и

я)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

ва
ри

ан
тн

ос
ти

 
(а

ль
те

рн
ат

и
в-

н
ос

ти
) 

(р
аз

ра
бо

тк
а 

ва
ри

ан
то

в 
ра

зв
и

ти
я 

со
бы

ти
й

).

4)
 Р

аз
ви

ти
е 

пр
оц

ес
са

 у
пр

ав
ле

ни
я

•
 П

ри
н

ц
и

п
 ц

ен
н

ос
ти

 (
ак

ти
вы

 с
ущ

ес
тв

у-
ю

т 
дл

я 
то

го
, ч

то
бы

 о
бе

сп
еч

и
ва

ть
 ц

ен
н

ос
ть

 
дл

я 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
 и

 е
е 

за
и

н
те

ре
со

ва
н

н
ы

х 
ст

ор
он

);
•

 п
ри

н
ц

и
п

 с
ог

ла
со

ва
н

н
ос

ти
 (

уп
ра

вл
ен

и
е 

ак
ти

ва
м

и
 п

ре
об

ра
зу

ет
 ц

ел
и

 о
рг

ан
и

за
ц

и
й

 в
 

те
хн

и
че

ск
и

е 
и

 ф
и

н
ан

со
вы

е 
ре

ш
ен

и
я,

 п
ла

-
н

ы
 и

 д
ея

те
ль

н
ос

ть
);

 
•

 п
ри

н
ц

и
п

 
ли

де
рс

тв
а 

(л
и

де
рс

тв
о 

и
 

п
ри

ве
рж

ен
н

ос
ть

 н
а 

вс
ех

 у
ро

вн
ях

 у
п

ра
вл

е-
н

и
я 

яв
ля

ю
тс

я 
н

ео
бх

од
и

м
ы

м
и

 д
ля

 у
сп

еш
-

н
ог

о 
со

зд
ан

и
я,

 
ф

ун
кц

и
он

и
ро

ва
н

и
я 

и
 

ул
уч

ш
ен

и
я 

уп
ра

вл
ен

и
я 

ак
ти

ва
м

и
 в

 о
рг

а-
н

и
за

ц
и

ях
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 г

ар
ан

ти
ро

ва
н

и
я 

(у
п

ра
вл

ен
и

е 
ак

ти
ва

м
и

 п
ре

до
ст

ав
ля

ет
 г

ар
ан

ти
и

, 
чт

о 
ак

-
ти

вы
 б

уд
ут

 в
ы

п
ол

н
ят

ь 
тр

еб
уе

м
ы

е 
от

 н
и

х 
ф

ун
кц

и
и

).

•
 П

ри
н

ц
и

п
 у

ст
ой

чи
во

ст
и

 (
Р

М
 я

в-
ля

ет
ся

 
си

ст
ем

ат
и

че
ск

и
м

, 
ст

ру
кт

у-
ри

ро
ва

н
н

ы
м

 и
 с

во
ев

ре
м

ен
н

ы
м

, с
п

о-
со

бс
тв

уе
т 

п
ов

ы
ш

ен
и

ю
 э

ф
ф

ек
ти

вн
о-

ст
и

 п
ри

н
ят

и
я 

ре
ш

ен
и

й
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 и

зм
ен

ен
и

я 
вн

ут
ри

 о
р-

га
н

и
за

ц
и

й
 (

Р
М

 я
вл

яе
тс

я 
ди

н
ам

и
ч-

н
ы

м
, 

и
те

ра
ти

вн
ы

м
 и

 р
еа

ги
ру

ю
щ

и
м

 
н

а 
и

зм
ен

ен
и

я)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 ц

ел
ос

тн
ос

ти
 (

Р
М

 я
вл

я-
ет

ся
 н

ео
тъ

ем
ле

м
ой

 ч
ас

ть
ю

 в
се

х 
би

з-
н

ес
-п

ро
ц

ес
со

в)
;

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

(Р
М

 
яв

ля
ет

ся
 ч

ас
ть

ю
 п

ро
ц

ес
са

 п
ри

н
ят

и
я 

уп
ра

вл
ен

че
ск

и
х 

ре
ш

ен
и

й
).

•
 П

ри
н

ц
и

п
 

ко
лл

ег
и

ал
ьн

ос
ти

 
(г

ру
п

п
о-

ва
я 

ра
бо

та
 м

ен
ед

ж
м

ен
та

, 
ко

н
су

ль
та

н
то

в,
 

сп
ец

и
ал

и
ст

ов
);

•
 п

ри
н

ц
и

п
 

ра
зв

и
ти

я 
и

 
п

ро
ак

ти
вн

ос
ти

 
(п

ре
ду

га
ды

ва
н

и
е 

и
зм

ен
ен

и
й

, 
св

ое
вр

ем
ен

-
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Рис. 6. Система принципов холистического управления активами и стоимостью организаций,  

обеспечивающего устойчивое развитие (разработано авторами)

Fig. 6. System of principles of holistic management of assets and value of organizations 

ensuring sustainable development (developed by the authors)

целеполагание, взаимодействие участников или компонентов собственности, учет влияния рын-
ка, развитие процесса управления. Дополнительно к выделенным группам принципов в анали-
зируеммых концепциях добавлены еще две позиции, направленные на устойчивое развитие ор-
ганизаций и на улучшение корпоративной отчетности. Предложенную систему основных прин-
ципов комплексного (далее холистического) управления активами и стоимостью организаций 
представим схематично на рис. 6.

В табл. 1 представим описание принципов холистического управления активами и стоимо-
стью организаций, включенных в разработанную систему.

Дополнительно к принципам, представленным в табл.1, добавим еще две позиции:
5) Группа принципов, характеризующая устойчивое развитие организаций и социальной ответ-

ственности:
•  E-принцип (принятие топ-менеджментом решений, направленных на бережное отноше-

ние к окружающей среде);
•  S-принцип (принятие топ-менеджментом решений, направленных на улучшение 

социального климата внутри организаций, социальной защищенности и профессионального 
развития работников, создание мотивации для менеджеров и работников к созданию стоимости);

•  G-принцип (принятие топ-менеджментом решений, направленных на создание благопри-
ятного имиджа организаций, внедрение риск-менендмжента во все бизнес-процессы на посто-
янной основе, прозрачность корпоративной отчетностти, повышение инвестиционной привле-
кательности);

•  принцип подотчетности и прозрачности основной информации;
•  принцип этичного поведения и уважения заинтересованных сторон;
•  принцип равенства перед законом и соблюдения прав человека.
6) Группа принципов, обеспечивающая требуемое качество представляемой отчетности:
•  принцип существенности (приведенные данные способствует достижению цели);
•  принцип обоснованности (использованная информация должна быть подтверждена);
•  принцип однозначности (содержание не должно вводить в заблуждение);
•  принцип проверяемости (описание процесса позволяет воспроизвести расчет и привести к 

аналогичным результатам);
•  принцип достаточности (отчет не должен содержать информацию, не использующуюся при 

исследовании, если она не является обязательной).



137

Экономика и менеджмент предприятий и комплексов

3)  Авторское определение холистического управления активами и стоимостью организаций, обе-
спечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности

Отталкиваясь от разработанной системы принципов с добавлением позиций, напраленных 
на устойчивое развитие организаций и социальной ответственности (рис. 6), отметим, что хо-
листический подход к принятию управленческих решений должен базироваться, на наш взгдяд, 
на пяти элементах RMIESG, где к базовым элементам концепции устойчивого развития ESG: 
E – экология, S – социальная ответственность, G – корпоративное управление, рекомендуем 
добавить еще два элемента: RM –риск-менеджмент, I – инновации, без которых, на наш взгляд, 
невозможно достичь устойчивого роста стоимости собственного капитала (рис. 7).

Тогда под холистическим управлением активами и стоимостью организаций, обеспечивающим 
устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности, будем понимать комплексный 
процесс интеграции риск-менеджмента и обеспечения эффективного использования материаль-
ных и нематериальных активов организаций, который основывается на системе подходов, прин-
ципов, методов, а также на междисциплинарных исследованиях субъективных и объективных, 
внутренних и внешних факторов, способствует открытости корпоративной отчетности, направ-
лен на достижение долгосрочного роста стоимости собственного капитала и создание нематери-
альных активов, через призму инновационности, устойчивого развития, возможен при эффек-
тивном использовании ресурсов и сохранении природной среды.

4)  Основные положения концепции холистического управления активами и стоимостью органи-
заций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности

Концептуально холистическое управление активами и стоимостью организаций в условиях 
экономической нестабильности развивает современные концепции менеджмента и трансформи-
рует стратегические цели устойчивого роста стоимости бизнеса в следующие виды деятельности:

с позиции концепции устойчивого развития:
–  выявление тенденций развития бизнес-демографии организаций в условиях экономиче-

ской нестабильности;
–  изучение влияния экоповестки развития страны на менеджмент организаций;
–  разработка методики оценки инвестиционного потенциала RMIESG-ориентированных 

организаций;
–  выявление рисков, связанных с реализацией инновационных ESG-проектов;
–  выявление дополнительных индикаторов инвестиционного потенциала RMIESG-ориен-

тированных организаций;

Рис. 7. Схема базовых элементов системы RMIESG, или холистического управления активами  

и стоимостью организаций (разработано авторами)

Fig. 7. Diagram of the basic elements of the RMIESG system or holistic management of assets  

and value of organizations (developed by the authors)



Economy and management of enterprise and complexes

138

Рис. 8. Основные положения концепции холистического управления активами и стоимостью организаций,  

обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности

Fig. 8. Basic principles of the concept of holistic management of assets and value of organizations, 

ensuring sustainable development in the context of of economic instability

с позиции концепции управления стоимостью:
–  раскрытие аксиомы равенства подходов при моделировании стоимости различных активов;
–  систематизация методов определения стоимости активов и бизнеса;
–  разработка методики распределения рыночной стоимости бизнеса в зависимости от доли 

владения;
–  выявление показателей, влияющих на стоимость организаций;
–  разработка методики выбора эффективного варианта использования активов организаций;
с позиции риск-менеджмента:
–  систематизация методов оценки неопределенности и рисков при установлении рыночной 

стоимости активов;
–  систематизация качественных методов оценки рисков при определении стоимости;
–  сравнительный анализ техник обоснования нормы отдачи и коэффициента капитализации;
–  разработка механизма стратегического управления рисками цифровой трансформации сис- 

темы;
–  разработка алгоритма выбора методов группы количественной оценки внутренних рисков 

RMIESG-ориентированных организаций;
–  разработка усовершенствованного алгоритма имитационного моделирования процессов в 

установлении рыночной стоимости активов.
Схематично основные положения концепции холистического управления активами и стоимо-

стью организаций в условиях экономической нестабильности представим на рис. 8.

Заключение
Вектор перехода к предложенной концепции холистического управления активами и стои-

мостью организаций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической неста-
бильности, уже заложен, стартует от плотно укоренившейся в обществе экосистемы ESG 2.0 и 
включает на текущий момент четыре уровня: концептуальный (посредством самостоятельного  
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развития анализируемых концепций социальной ответственности, устойчивого развития, управ-
ления стоимостью и риск-менеджмента); нормативный (выходом федеральных законов и рас-
поряжений, активно поддерживающих ESG-повестку); контрольный (оценки и мониторинг); 
проектный (ESG-инициативы конкретных стран, регионов и компаний).

Отметим, что на текущей момент инвесторам для оценки привлекательности организаций 
предлагается ориентироваться на ESG-рейтинги. В последнее время все чаще отмечается, что 
между стоимостью акций (бизнеса) и рейтингом отсутствует корреляция, а также наблюдается 
рассогласованность оценок у разных рейтинговых платформ, выведенных для одной и той же 
организации. Данный факт объясняется субъективным выбором факторов и их оценкой. Так-
же отметим, что введение в бизнес инновационных ESG-проектов способствует отложенному во 
времени эффекту инвестиций, направленных на создание нематериальных активов организаций. 
Следовательно, текущая оценка акций по ретро-данным не отражает создаваемую организация-
ми стоимость нематериальных активов. Таким образом, под оценкой инвестиционного потенци-
ала RMIESG-ориентированных организаций будем понимать оценку эффекта от инновацион-
ных проектов или оценку нематериальных активов в условиях неопределенности и рисков.

На основании проведенного исследования получены следующие результаты:
1)  выполнен обзор научных публикаций в области концепций управления стоимостью ор-

ганизаций, концепций социальной ответственности и устойчивого развития, инноваций и 
риск-менеджмента;

2)  разработана система принципов холистического управления активами и стоимостью ор-
ганизаций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности;

3)  представлено авторское определение холистического управления активами и стоимостью 
организаций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической нестабильности, ба-
зирующееся на пяти элементах RMIESG: RM – риск-менеджмент, I – инновации, E – экология, 
S – социальная ответственность, G – корпоративное управление;

4)  разработаны основные положения концепции холистического управления активами и сто-
имостью организаций, обеспечивающего устойчивое развитие в условиях экономической неста-
бильности.

Таким образом, интеграция концепции RMIESG в управленческую деятельность считается 
одним из актуальных направлений, требует совершенствования инструментария для оценки инве-
стиционного потенциала RMIESG-ориентированных организаций.

Направление дальнейших исследований
Будущие исследования по разработке методических рекомендаций основных положений кон-

цепции холистического управления активами и стоимостью организаций могут основываться на 
полученных в данном исследовании результатах.
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