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Аннотация. В современном мире концепция "зеленой экономики" приобретает все большее 
значение, становясь ключевым аспектом стратегии устойчивого развития. Глобальные вызо-
вы, связанные с изменением климата, исчерпанием природных ресурсов и угрозой экологиче-
ских кризисов, требуют новых подходов к организации экономических процессов. В данном 
исследовании мы обращаем внимание на понятие "зеленой экономики", рассматривая его в кон-
тексте социальной, экономической и экологической устойчивости. В рамках нашего исследова-
ния, под "зеленой экономикой" мы понимаем комплексный подход к организации экономиче-
ских процессов, включающий в себя эффективное использование природных ресурсов, переход 
к низко углеродным технологиям и создание экологически устойчивых рабочих мест. Данное 
определение позволяет учесть широкий спектр аспектов, связанных с экономикой, обществом 
и окружающей средой. Для измерения этих аспектов используют так называемые ESG рейтин-
ги. Цель исследования предложить системный подход и фреймворк для оценки ESG рейтингов 
промышленных предприятий и экосистем. Задачи исследования: Определить понятие промыш-
ленной экосистемы в контексте исследования; Определить роль промышленной экосистемы 
в развитии модели зеленой экономики и перехода к устойчивому развитию. Охарактеризовать 
текущее положение ESG рейтингования промышленных предприятий России; Определить уро-
вень финансирования перехода к устойчивому развитию промышленных предприятий России; 
Предложить методический подход к оценке ESG рейтингов промышленных предприятий и эко-
систем. По результатам проведенного исследования были достигнуты следующие результаты: 
Охарактеризовано текущее положение ESG рейтингования промышленных предприятий Рос-
сии, выявлены тенденции переориентации с международных на внутренние и азиатские стан-
дарты с дальнейшим потенциальным выходом российских эмитентов на азиатский фондовый 
рынок. Определен, как все еще недостаточно высокий, текущий уровень финансирования пере-
хода к устойчивому развитию промышленных предприятий России, что подтверждается стати-
стикой инвестирования в основной капитал предприятий, направленных на природоохранные 
мероприятия. Предложен системный подход и фреймворк для оценки ESG рейтингов промыш-
ленных предприятий и экосистем, основанная на рекомендациях Банка России и учитывающая 
особенный синергетический эффект промышленный экосистем.
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тие, ESG рейтинг, устойчивое развитие, экологическая устойчивость
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Abstract. In the modern world, the concept of a “green economy” is becoming increasingly 
important, becoming a key aspect of the sustainable development strategy. Global challenges associated 
with climate change, depletion of natural resources and the threat of environmental crises require 
new approaches to organizing economic processes. In this study, we focus on the concept of a green 
economy, viewing it in the context of social, economic and environmental sustainability. In our 
research, by “green economy” we mean an integrated approach to organizing economic processes, 
including the efficient use of natural resources, the transition to low-carbon technologies and the 
creation of environmentally sustainable jobs. This definition allows us to take into account a wide range 
of aspects related to the economy, society and the environment. To measure these aspects, so-called 
ESG ratings are used. The purpose of the study is a model methodology for assessing ESG ratings of 
industrial enterprises and ecosystems. Research objectives Define the concept of industrial ecosystem 
in the context of the study. Determine the role of the industrial ecosystem in the development of a green 
economy model and the transition to sustainable development. To characterize the current situation 
of ESG rating of industrial enterprises in Russia. Determine the level of financing for the transition 
to sustainable development of industrial enterprises in Russia. To propose a methodological approach 
to assessing ESG ratings of industrial enterprises and ecosystems. Based on the results of the study, 
the following results were achieved: The current position of ESG rating of industrial enterprises in 
Russia is characterized, trends of reorientation from international to domestic and Asian standards are 
identified with the further potential entry of Russian issuers into the Asian stock market. The current 
level of financing the transition to sustainable development of industrial enterprises in Russia has been 
determined to be still not high enough, which is confirmed by statistics of investment in fixed assets 
of enterprises aimed at environmental protection measures. A model methodology for assessing ESG 
ratings of industrial enterprises and ecosystems is proposed, based on the recommendations of the Bank 
of Russia and taking into account the special synergistic effect of industrial ecosystems.
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Введение
Исследование зеленой экономики имеет стратегическое значение в условиях необходимости 

пересмотра традиционных экономических моделей в пользу экономики Устойчивого развития. 
Понимание влияния зеленых практик на общественное благосостояние и окружающую среду 
может стать основой для формирования политических решений и бизнес-стратегий, способству-
ющих устойчивому развитию [1].

В рамках нашего исследования, под «зеленой экономикой» мы понимаем комплексный под-
ход к организации экономических процессов, включающий в себя эффективное использование 
природных ресурсов, переход к низко углеродным технологиям и создание экологически устой-
чивых рабочих мест. Данное определение позволяет учесть широкий спектр аспектов, связанных 
с экономикой, обществом и окружающей средой. Для измерения этих аспектов используют так 
называемые ESG рейтинги [2, 3].

«ESG-рейтинг – это не только способ оценки компаний и выявления среди них лидеров, но и 
полезный инструмент для понимания текущей повестки ESG как на национальном, так и на гло-
бальном уровне, который позволяет компании выстраивать свои внутренние процессы в соответ-
ствии с лучшими практиками компаний-лидеров и актуальными трендами.» – так определяют 
понятие ESG рейтинга1 эксперты консалтинг-интегратора ESG You Social.

Изначально, основная задача подобного рейтингования для отечественных компаний бы-
ло привлечение иностранных инвесторов, которые срамятся к осознанному инвестированию и 
уделяют внимание влиянию деятельности эмитента на социум и экологию. Однако, с введением 
санкций международные рейтинги были отозваны у российских эмитентов. Произошла перео-
риентация на отечественные рейтинги, а также на азиатские с потенциалом выхода на азиатский 
фондовый рынок [4].

Оценка ESG рейтингов является важной не только для отдельных предприятий, но и для про-
мышленных экосистем. «Промышленные экосистемы – это взаимосвязанная сеть компаний и 
организаций в регионе, которые используют попутно образующиеся продукты, отходы и энер-
гию по различным направлениям» – по мнению Зайцева В.А.2 В принципе в научной литературе 
по данной проблематике существует ряд тождественных понятий, таких как промышленная эко-
система, экопромышленные комплексы, промышленные кластеры, однако, по мнения авторов 
Титовой и Зиглиной, смысловые отличия существуют [5].

В контексте настоящего исследования мы будем рассматривать вопросы рейтингования про-
мышленных предприятий и экосистем.

Промышленные экосистемы являются важным инструментом для достижения устойчивого 
развития и улучшения экологического состояния. Они включают в себя комплекс мер и инфра-
структуры, направленных на сокращение негативного воздействия производственных процессов 
на окружающую среду [6].

Промышленные экосистемы — это особый вид промышленных предприятий, которые при-
званы совмещать экономические интересы с защитой окружающей среды. Промышленные эко-
системы ставят перед собой целью улучшение экологического состояния территории и обеспече-
ние благосостояния для жизни и развития населения. Они способствуют развитию осознанного 
потребления и производства, создают новые рабочие места, повышают уровень жизни и благо-
получие населения.

Создание промышленных экосистем – это современный тренд, который успешно справляется 
с климатическими изменениями и социальными проблемами, связанными с промышленностью. 
Промышленные экосистемы достигают значительного роста в производительности и становятся 
предпочтительной моделью для многих стран [7].

1 https://www.b-soc.ru/io/rejting-i-renkingi-esg-v-chem-otlichiya-i-kak-oni-rabotayut
2 Зайцев В. А. Промышленная экология. – 2012
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Идея промышленных экосистем впервые была представлена на Конференции ООН в 1992 го-
ду, и уже к 2000 году по всему миру их было создано около 50. На данный момент количество 
таких объединений составляет около 250.

Основным двигателем создания промышленных экосистем остается конкурентоспособность 
бизнеса. В свою очередь, экосистемы предоставляют средства для борьбы с изменением климата 
через коллективные действия и инновации, а также способствуют экологической и социальной 
поддержке местного сообщества. По сравнению с обычными промышленными объединениями, 
промышленные экосистемы обладают рядом преимуществ, таких как сокращение негативного 
влияния на климат и доступ к возобновляемым источникам энергии, экологически устойчивые 
цепочки поставок, снижение операционных затрат и повышение производительности.

Литературный обзор
Вопросам понимания экономической сущности промышленных экосистем и их роли в переходе 

экономики станы к экономике устойчивого развития посвящены труды многих ученых-экономи-
стов, так, например, автор Т.О. Толстых [7, 8] в своих многочисленных работах, посвященных этой 
проблематике утверждает, что важным вопросом при формировании промышленных экосистем 
является экономическая безопасность предприятий, формирующих такую систему, в виду того, что 
взаимодействие в рамках системы отличается от стандартных бизнес-процессов предприятий.

Автор Шмелева Н.В. [9] рассматривает методические подходы к оценке ресурсной эффектив-
ности промышленных экосистем, предлагая комплексную методику оценки синергетического 
эффекта работы промышленный экосистемы, имеющую практическую апробацию.

Авторы Глухов В.В. и др. [10] предлагают структурную модель управления промышленной 
экосистемой на основе платформенной концепции. В рамках модели авторы предлагают четыре 
концептуальных подхода стратегии организации промышленной экосистемы, что представляет 
интерес в контексте настоящего исследования.

Если рассматривать вопросы именно ESG рейтингования промышленных экосистем, то на-
учных трудов соответствующей тематики существенно меньше, можно выделить работы Бабкина 
А.В. [11–13], Гамидуллаевой Л.А. [14], Сиротина Л.К. [15], Малевской-Малевич Е.Д. [16].

Вопросам выявления особенностей функционирования циркулярной модели экономики 
относительно традиционной линейной посвящены исследования авторов Шкарупета Е.В. и 
Ильиной Е.А. [17], причем авторы рассматривают циркулярную модель циркулярной экономи-
ки. Также следует отметить труды Гребенкина А.В. [18], Валько Д.В. [19], Кваши Н.В. [20], Деми-
денко Д.С. [21], Кудряшова и др. [22].

Цель исследования – разработка системного подхода и фреймворка для оценки ESG рейтингов 
промышленных предприятий и экосистем.

Задачи исследования
— Определить понятие промышленной экосистемы в контексте исследования и ее роль в раз-

витии модели зеленой экономики и перехода к устойчивому развитию.
— Охарактеризовать текущее положение ESG рейтингования промышленных предприятий 

России.
— Предложить системный подход и фреймворк для оценки ESG рейтингов промышленных 

предприятий и экосистем.
Объектом исследования выступают промышленные предприятия и экосистемы. Предмет ис-

следования – их рейтингование по критериям ESG.

Материалы и методы исследования
В качестве методов исследования в данной работе были использованы стандартные подхо-

ды, такие как системный и графический анализ, методы синтеза и обобщения, статистические 
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методы анализа. Был использован метод контент-анализа, были проанализированы научные 
исследования по выбранной проблематике.

Для сравнительного анализа уровня финансирования перехода экономики к устойчивому 
развитию были использованы аналитические данные РБК и консалтинговых компаний Deloitte, 
Инфрагрин3, консалтинг-интегратора ESG You Social4.

Также в качестве методологической базы исследования были использованы рекомендации 
Центрального Банка России «Модельная методология ESG-рейтингов»5.

Результаты исследования
Финансирование зеленой экономики — это сложный и многогранный процесс, который 

включает в себя несколько ключевых механизмов и источников финансирования. Основные 
стратегии финансирования направлены на поддержку инноваций, развитие экологически чи-
стых технологий, инфраструктуры и иных проектов, способствующих устойчивому развитию.

Государства играют ключевую роль в финансировании зеленой экономики. Они выделяют 
средства из своих бюджетов на различные программы и проекты, связанные с развитием воз-
обновляемых источников энергии, улучшением экологических стандартов и инфраструктуры, а 
также на исследования и разработки в области устойчивости. Важным источником финансиро-
вания также являются международные финансовые институты, такие как Всемирный банк или 
Европейский банк реконструкции и развития. Они предоставляют средства для поддержки про-
ектов по развитию устойчивых технологий и инфраструктуры, особенно в странах с развиваю-
щейся экономикой.

Помимо государственного и международного уровня, частный сектор играет немаловажную 
роль в финансировании зеленых инициатив. Инвестиции частных компаний и инвесторов в раз-
работку и внедрение экологически чистых технологий, а также в проекты, связанные с возоб-
новляемой энергией, становятся все более значимыми. Одним из инновационных инструментов 
финансирования являются зеленые облигации и фонды. Зеленые облигации предоставляют воз-
можность инвестировать средства в проекты, направленные на улучшение окружающей среды, 
получая при этом финансовую отдачу. Фонды, специализирующиеся на устойчивых инвестици-
ях, также финансируют зеленые проекты и исследования. Зеленые облигации и зеленые фонды 
только начинают развиваться в России, однако в дальнейшем они станут важным инструментом 
для развития зеленой экономики в нашей стране.

Важно отметить, что успешное финансирование зеленой экономики требует совместных уси-
лий и сотрудничества между государственными органами, частным сектором и международными 
институтами. Они работают вместе, чтобы обеспечить доступ к финансированию для проектов, 
способствующих более устойчивому и экологически ответственному развитию на глобальном 
уровне.

Согласно аналитическим данным РБК и консалтинговой компании Deloitte, в России в 2020 г. 
зеленое финансирование предоставляли 9 организаций: ГК «ВЭБ.РФ», ПАО «Сбербанк», ПАО 
«Банк ВТБ», ПАО «Россельхозбанк», ПАО «Газпромбанк», ПАО «Совкомбанк», ПАО Банк «Фи-
нансовая корпорация Открытие», ПАО «Росбанк», ПАО «МКБ», ПАО КБ «Центр-инвест».

Объем и структура ESG-финансирования указанных организаций за 2016–2020 гг. по крите-
рию применяемых инструментов представлены на рис. 2 [23].

Как следует из приведенного графика на рис. 4, в анализируемых банках наиболее активно 
применялось льготное финансирование государственных программ и проектов в сфере транс-
портной инфраструктуры и энергетики – на данный инструмент приходится 28,6% от всего  

3 https://infragreen.ru/
4 https://www.b-soc.ru/
5 https://www.cbr.ru/Content/Document/File/144085/Consultation_Paper_17012023.pdf?bx_sender_conversion_id=0&utm_source=newslet-
ter&utm_medium=mail&utm_campaign=you_social_insight_shablon
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Рис. 1. Мировой и российский рынок зеленого финансирования в 2016–2020 гг., млрд долл. США

Fig. 1. Global and Russian green finance market in 2016–2020, billion US dollars

Источник 6

Рис. 2. Объем и структура «зеленого» финансирования российских банков за 2016–2020 гг.  

по критерию применяемых инструментов, млн руб.

Fig. 2. Volume and structure of “green” financing of Russian banks for 2016–2020 

according to the criterion of the instruments used, RUB million

Источник 7

объема зеленого финансирования, на втором месте располагается льготная ипотека для отдель-
ных категорий граждан (силовые ведомства) – 24,2 %, на третьем месте – финансирование ре-
сурсо- и энергосберегающих проектов, в т.ч. проекты альтернативной энергетики – 20,3%.

Все это говорит о попытках банков добиться хотя бы небольшого стимулирования развития 
зеленой экономики в стране.

6 https://1economic.ru/lib/114551
7 https://1economic.ru/lib/114551
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Таблица 1. Динамика инвестиций в основной капитал, направленных на охрану окружающей среды  
и рациональное использование ресурсов, в фактически действовавших ценах, млрд. руб.

Table 1. Dynamics of investments in fixed assets aimed at environmental protection  
and rational use of resources, in actual prices, billion rubles

 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Инвестиции в основной капитал 13450,2 13902,6 13897,2 14748,9 16027,3 17595,4

Темпы прироста к предыдущему году, % – +3,36 –0,04 +6,13 +8,67 +9,78

Инвестиции в основной капитал, на-
правленные на охрану окружающей 
среды и рациональное использование 
ресурсов

123,8 158,6 151,8 139,7 150,4 157,7

Темпы прироста к предыдущему году, % – +28,11 –4,29 –7,97 +7,66 +4,85

Доля инвестиций на охрану окружаю-
щей среды от их общего объема, %

0,92 1,15 1,09 0,95 0,94 0,90

Источник: по данным Федеральной службы государственной статистики.8

Согласно данным табл. 1, темп прироста инвестиций в основной капитал, направленные на 
охрану окружающей среды и рациональное использование ресурсов в 2015 году составил более 
28 %, однако, в 2016–2017 гг. наблюдалось снижение инвестиций. Доля инвестиций в основной 
капитал, направленных на охрану окружающей среды и рациональное использование ресурсов в 
общем объеме инвестиций в основной капитал занимает незначительную величину – менее 1 % 
за последние 3 года, и более 1 % за 2015–2016 гг. Более того, наблюдается нисходящая тенденция 
– снижение на 0,05 % ежегодно. Основными реципиентами инвестиций, направленных на охра-
ну окружающей среды и рациональное использование ресурсов, являются следующие отрасли за 
2016–2019 гг.: около 45 % приходится на обрабатывающие производства и около 20 % на добы-
чу полезных ископаемых. Такое соотношение можно связать с тем, что данные отрасли наносят 
наибольший урон экологии страны.

Развитие зеленой экономики в России может быть усилено через несколько ключевых на-
правлений. Во-первых, важно сосредоточить усилия на стимулировании инвестиций в устойчи-
вые технологии и проекты по возобновляемым источникам энергии. Это включает разработку и 
внедрение экологически чистых технологий в промышленности, транспорте, сельском хозяйстве 
и энергетике.

Необходимо создать более благоприятные условия для частных инвестиций в зеленые проек-
ты, предоставив налоговые льготы и другие стимулы для компаний, активно внедряющих устой-
чивые практики. Кроме того, государство может активизировать финансовую поддержку зеле-
ных инициатив через различные фонды, гранты и кредиты.

Также важно провести широкомасштабные мероприятия по образованию и пропаганде о важ-
ности устойчивого развития. Это включает в себя информационные кампании, которые повысят 
осведомленность общества о проблемах окружающей среды, а также развитие образовательных 
программ, чтобы формировать культуру экологической ответственности среди населения и биз-
нес-сообщества.

Важно активизировать исследования и разработки в области экологически чистых технологий 
и инноваций. Это поможет развить новые методы устойчивого производства, оптимизировать 
использование ресурсов и создать экологически эффективные решения для различных отраслей 
экономики.

8 https://64.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0
%B8(2).pdf
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Также стоит обратить внимание на создание благоприятной инфраструктуры для зеленых тех-
нологий, включая развитие экологически чистого транспорта, поддержку развития возобновляе-
мых источников энергии и инфраструктуры для переработки и утилизации отходов.

Сотрудничество между государственными органами, частным сектором и международными 
институтами также является ключевым фактором для успешного развития зеленой экономики в 
России. Это позволит создать благоприятные условия для инноваций и инвестиций, способствуя 
устойчивому экологическому росту и развитию страны.

ESG рейтинги – именно те критерии, которые призваны повысить уровень инвестиций в зеленую 
экономику. Отсутствие их унификации значительно усложняет процесс инвестиционного выбора.

Согласно рекомендациям Банка России9 процесс унификации рейтингов должен уже начать-
ся в настоящее время. Выделим основные рекомендованные направления, для создания некоего 
унифицированного рейтинга, пригодного для оценки промышленных экосистем в том числе, на 
основе чего нами был сформирован системный подход (рис. 3) и фреймворк (табл. 2) для оценки 
ESG рейтинга промышленных предприятий и экосистем.

Следует отметить, что Банк России не рекомендует обобщение показательней по каждому 
критерию (E,S,G) в сводный рейтинг, так как очевидно, что в данном случае высокие значения 
одного критерия никак не компенсируют низкие значения другого.

Предложенный системный подход будет иметь корректировку для оценки ESG рейтинга про-
мышленной экосистемы в части критерия Е, так как последняя отличается синергетическим эф-
фектом, подробно описанным, например, в10 [24, 25]. Суть заключается в том, что предприятия, 

9 https://www.cbr.ru/Content/Document/File/144085/Consultation_Paper_17012023.pdf?bx_sender_conversion_id=0&utm_source=newslet-
ter&utm_medium=mail&utm_campaign=you_social_insight_shablon
10 Корнилова С. В. Обеспечение эффективности инвестиционно-строительных проектов в условиях возрастающей неопределенности: 
специальность 08.00. 05" Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности)" : дис. – Санкт-Петер-
бургский государственный экономический университет, 2021.

Рис. 3. Системный подход к оценке ESG рейтингов промышленных предприятий и экосистем.  

Источник: составлено автором

Fig. 3. A systematic approach to assessing ESG ratings of industrial enterprises and ecosystems
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Таблица 2. Фреймворк оценки ESG рейтинга
Table 2. ESG rating assessment framework

Целевая 
аудитория

Объект Предмет
Рейтинговый 

продукт
Факторы 

раскрытия
Ранжирование 

факторов

Кредитные 
рейтинговые 
агентства как 

доминирующие 
игроки на рынке 
ESG-рейтингов

Предприятие/ 
Промышленная 

экосистема

Профиль 
предприятия/

Рейтинг рисков 
(*только для 
фактора Е)

Е (+ риск-рей-
тинг)

o Выбросы пар-
никовых газов
o Энергопо-
требление и 

энергоэффек-
тивность

o Выбросы 
в атмосферу 

загрязняющих 
веществ

o Обращение 
с водными 
ресурсами

o Обращение 
с отходами

o Рекульти-
вация и био-
разнообразие

o Цепочка 
поставок

o Аварии и 
штрафы

o Инвестиции 
в технологии и 
экологические 

проекты

В зависимо-
сти от сферы 
деятельности 

эмитента

Прочие лица, 
такие как 

финансовые 
организации, 

самостоятельно 
оценивающие 

своих клиентов 
на непубличной 

основе

S

o Система 
мотивации 
персонала

o Политика 
равенства
o Охрана 

труда и техника 
безопасности
o Взаимодей-

ствие с клиента-
ми / обществом

Согласно 
иерархической 
модели потреб-
ностей человека 

А. Маслоу

Рейтингуемые 
лица

G
Корпоративное 

управление

o Структура 
собственности 
и реализация 
акционерами 

(участниками) 
прав

o Органы 
управления
o Стратегия
o Система 

вознаграждения
o Управление 

рисками
o Раскрытие 
информации

С учетом 
организационно 
правовой формы

Источник: составлено автором на основе рекомендаций Банка России.
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объединенные методами экономической интеграции, последовательно участвуют в зеленой це-
почке создания стоимости, таким образом, если рассматривать отдельно взятое предприятие, его 
показатели могут быть крайне низкими, так своей детальностью оно обеспечивает положитель-
ные эффекты для последующего звена цепи. На наш взгляд проводить оценку ESG рейтингов в 
данном случае следует совместно по группе компаний, объединенных в промышленную экоси-
стему, дабы отследить последовательный синергетических эффект и оценить рейтинг корректно.

Заключение
По результатам проведенного исследования были достигнуты следующие результаты:
— Проведен анализ текущего положения ESG рейтингования промышленных предприятий 

России, определена роль промышленной экосистемы в развитии модели зеленой экономики и 
перехода к устойчивому развитию.

— Разработан системный подход к оценке ESG рейтингов промышленных предприятий и 
экосистем.

— Предложен фреймворк для оценки ESG рейтингов, основанный на рекомендациях Банка 
России и учитывающий особенный синергетический эффект промышленный экосистем.

Направление дальнейших исследований
Направлением дальнейших исследований может быть доработка приведенного системного 

подхода для практических рекомендаций по оценке ESG рейтингов промышленных экосистем 
с учетом их внутренних синергетических эффектов. Также возможна разработка унифициро-
ванных рекомендаций для регионов или финансовых инструментов, что могло бы оказать су-
щественное положительное влияние на уровень финансирования перехода экономики России к 
устойчивому развитию.
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