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Аннотация. Необходимым условием реализации процессов трансформации региональных 
экономических систем, интенсивно происходящих в последние годы, является цифровое преоб-
разование транспортно-логистической инфраструктуры, поскольку именно цифровой транспорт 
является ключевым элементом новой архитектуры взаимоотношений, диктуемых соответствую-
щими как цифровыми преобразованиями во всех отраслях, так и необходимостью встраивания 
РФ и ее регионов в новую схему миропорядка. Научная значимость процесса информатизации 
заключается как в реализации приоритетного направления развития цифровых транспортных 
систем, принятых Стратегией научно-технологического развития РФ до 2035 года при их пе-
реходе на очередной технологический уклад, так и значимостью разработок теоретико-мето-
дологических основ стратегии цифровых преобразований. Задачей цифровой трансформации 
транспортно-логистической инфраструктуры по мнению авторов, заключается в разработке 
концептуальных основ построения организационно-функциональной структуры цифровой ин-
тегрированной платформы, являющейся информационно-аналитическим ядром транспортно- 
логистической экосистемы, посредством которой осуществляется управление информационны-
ми потоками всех ее субъектов. В данной статье предложен авторский подход к формированию 
модели цифровой платформы, логическая последовательность и описание ее построения изло-
жено в составленной авторами цифровой повестки, элементы которой представлены в виде целе-
вых программ, в своей совокупности раскрывающие теоретико-методологические основы функ-
ционирования цифровой платформы с учетом требований цифровизации транспортной отрасли. 
Цифровой виртуальный контур модели цифровой интегрированной платформы формируется за 
счет ключевых архитектурных решений, к которым можно отнести построение портала «Государ-
ственное управление», портала мировых стандартов информационного взаимодействия, форми-
рования информационный инфраструктуры, в своей совокупности представляющий цифровой 
актив, являющийся основой цифровых преобразований на транспорте. Архитектура цифровой 
информационной платформы ТЛИ выстроена за счет совокупности взаимодействия ряда циф-
ровых площадок: базовой, аккумулирующий массив данных участников ТЛИ, технологической, 
как портфель информационных инструментов, прикладной площадки, которая за счет интегра-
ции двух предыдущих платформ и с учетом изменения логистических перспектив разрабаты-
вает сценарии цифровых решений. При этом поставленные задачи цифрового преобразования 
транспортно-логистической инфраструктуры разбиваются на долгосрочную, среднесрочную и 
краткосрочную перспективу. В условиях долгосрочного периода реализация поставленных задач 
обеспечивает построение каркаса, виртуального контура ЦИП; задачи среднесрочного перио-
да представляют собой проектные решения; задачи краткосрочного периода – это подготови-
тельный период, необходимый для формирования фундамента будущих разработок. Реализация 
предложенного варианта формирования цифровой платформы на основе цифровых решений и 
программного обеспечения позволит создать единое цифровое информационное транспортно- 
логистическое пространство, объединяющее различные звенья логистической цепи, соответ-
ствующие как реальным потребностям транспортно-логистического обслуживания, так и совре-
менному и перспективному уровню развития цифровых технологий на транспорте.

Ключевые слова: транспортно-логистическая инфраструктура, цифровая трансформация, 
цифровая платформа, транспортно-логистическая экосистема
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Abstract. A necessary condition for the implementation of the transformation processes of regional 
economic systems, which have been intensively occurring in recent years, is the digital transformation 
of the transport and logistics infrastructure. Digital transport is a key element of the new architecture 
of relationships driven by the corresponding digital transformations in all industries and the need to 
integrate the Russian Federation and its regions into a new world order. The scientific significance 
of the informatization process lies both in the implementation of the priority direction for the 
development of digital transport systems adopted by the Strategy of Scientific and Technological 
Development of the Russian Federation until 2035 during their transition to the next technological 
structure, and in the significance of the development of the theoretical and methodological foundations 
of the digital transformation strategy. The task of the digital transformation of the transport and logistics 
infrastructure, according to the authors, is to develop a conceptual framework for constructing the 
organizational and functional structure of a digital integrated platform, which is the information and 
analytical core of the transport and logistics ecosystem, through which the information flows of all its 
subjects are managed. This article proposes the authors’ approach to the formation of a digital platform 
model. The logical sequence and description of its construction are outlined in the digital agenda 
compiled by the authors: its elements are presented in the form of target programs, which together 
reveal the theoretical and methodological foundations of the functioning of the digital platform, taking 
into account the requirements of digitalization of the transport industry. The digital virtual outline of 
the digital integrated platform model is formed through key architectural decisions, which include the 
Public Administration portal, a portal of world standards of information interaction, the formation of 
an information infrastructure, which in its entirety represents a digital asset, which is the basis of digital 
transformations in transport. The architecture of the digital information platform of the transport and 
logistics infrastructure is built through the combination of interactions between a number of digital 
platforms. They include the base platform, which accumulates an array of data from the transport and 
logistics infrastructure participants, the technological platform, as a portfolio of information tools, and 
the application platform, which, through the integration of the two previous platforms and taking into 
account changing logistics prospects, develops scenarios for digital solutions. At the same time, the 
set tasks for the digital transformation of transport and logistics infrastructure are divided into long-
term, medium-term and short-term perspectives. In the long-term conditions, the implementation of 
the assigned tasks ensures the construction of a framework, a virtual outline of the digital information 
platform; the tasks of the medium-term period represent design solutions, while the short-term tasks are 
the preparatory period necessary to form the foundation for future developments. The implementation 
of the proposed option for the formation of a digital platform based on digital solutions and software 
will make it possible to create a unified digital information transport and logistics space. This space will 
unite various links in the logistics chain that meet both the real needs of transport and logistics services 
and the current and future level of development of digital technologies in transport.
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Введение
Актуальность исследования
В условиях новой реальности, связанной с масштабным переходом на восточный вектор 

внешнеэкономической политики России, и формированием новой схемы транспортно-логи-
стических каналов, захватывающих значительную часть восточной территории России, особое 
значение при этом, приобретает Республика Бурятия (РБ), выступающая с учетом ее географи-
ческого расположения транзитным мостом между Европой и Азией, главным транспортным 
узлом на востоке России. Обеспечение РБ особого статуса как надежного связующего звена Ев-
ропа — Азия и создание на этой основе новой матрицы торгово-экономических связей России 
с восточными странами невозможно без надежной транспортно-логистической инфраструкту-
ры (ТЛИ), инфраструктурной связности, соответствующего качества транспортных услуг. ТЛИ 
являясь системообразующей отраслью региональной экономики во многом определяет темпы 
интенсивности экономического роста [21]. Поэтому, обязательным условием эффективности 
влияния процессов транспортно-логистического обслуживания на экономическую трансфор-
мацию региона будет являться цифровизация транспортной отрасли, и формирование на этой 
основе цифровой экосистемы транспортной инфраструктуры (ТЛЭ) платформенного типа. 
Именно цифровая информационная платформа (ЦИП), являясь основой ТЛЭ позволяет со-
здать и реализовать эффективные различные формы транспортной кооперации, сотрудниче-
ства, представляющие собой совершенно новые модели взаимоотношений всех заинтересован-
ных участников транспортно-логистических процессов. В этих условиях актуальность решения 
данных цифровых проектов развития транспортно-логистической инфраструктуры не вызыва-
ет сомнения.

Литературный обзор
В настоящий момент существуют большое количество разработок по цифровизации транс-

портной инфраструктуры, к которым можно отнести зарубежные работы Abdallah F.B., Manyika 
C., Meddeb A, и отечественные работы В.И. Сергеева, Т.А. Прокофьевой, Е.С. Акоповой, А.Е. 
Архипова, Г.В. Бубновой, Г.В. Зубакова, В.Ю. Ланцевой, О.Н. Куприяновского, А.Н. Ларина, 
М.В. Панычева, С.Г. Пьянковой и др., в которых отражены вопросы цифровой трансформации 
транспортной инфраструктуры, начиная с исследования вопросов понятийного аппарата транс-
портной отрасли, проблем ее управления, трендов цифровой логистики, реализации процесса 
построения экосистем на транспорте, оценки их эффективности [2, 3, 5, 9, 10, 18, 19, 20, 24]. 
В работе Г.В. Бубновой, например, отмечается высокая значимость процессов цифровизации в 
транспортном комплексе, отмечается что уровень эффективности транспортной организации 
будет определяться уровнем цифровых преобразований всех сфер ее деятельности [10]. В работе 
Ларина А.Н. освещаются вопросы применения экономико-математического моделирования при 
проведении цифровой трансформации на транспорте, как одного из основных ее инструментов 
[20]. Проблемы, перспективы и преимущества цифровизации транспортной инфраструктуры 
рассматривались в работах Гутковской А.И., Гашковой Л.В., Пьянковой С.Г. [14, 15, 22–23]. Тем 
не менее, несмотря на научную значимость перечисленных исследований, отсутствует полная 
картина эффективности эксплуатации ТЛИ в современных условиях нового технологического 
уклада на базе цифровых информационных технологий1. В данных условиях повышается акту-
альность обстоятельного изучения процессов цифровизации ТЛИ и формирования на этой осно-
ве цифровой экосистемы платформенного типа, позволяющей обеспечить эффективность транс-
портной инфраструктуры, и тем самым, подтвердить состоятельность ее влияния на экономику 
региона с одной стороны, так и геополитические интересы России особенно в условиях новых 
реалий.

1 Выгоды от цифровизации транспортной инфраструктуры ЕАЭС. [online] Available at: https://kapital.kz/tehnology/81824/vygody-ot-tsi-
frovizatsii-transportnoyinfrastruktury-yeaes.html
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Цель и задачи исследования
Цель исследования данной статьи заключается в теоретическом обосновании и исследовании 

цифровой трансформации транспортно-логистической инфраструктуры в экосистему платфор-
менного типа. Задачи, решаемые в статье:

–  разработка цифровой повестки включающей описание и логическую последовательность 
процессов внедрения информационных технологий в процедуры транспортно-логистического 
обслуживания;

–  разработка концептуальных основ построения организационно-функциональной структу-
ры цифровой интегрированной платформы.

Методика исследования
Успешное решение задач цифровой трансформации ТЛИ заключается в выборе наиболее 

рациональных методов и методик исследования, научных подходов, охватывающих широкий 
спектр вопросов включая сразу несколько направлений: возможность формирования цифровой 
интегрированной платформы, информатизации процессов транспортно-логистического обслу-
живания как функционала транспортной инфраструктуры и на этой основе построение цифро-
вой экосистемы платформенного типа. В процессе исследования применяются общенаучные 
методы познания и анализа, методы моделирования, методы синтеза, системный и функцио-
нальный подходы, благодаря использованию которых, будет построена методологически обо-
снованная теория построения транспортно-логистической экосистемы платформенного типа. 
Именно комплексность подхода при решении поставленных задач позволяет обеспечить полноту 
раскрытия и его обоснованность. Ключевыми вопросами при изучении сути цифровой трансфор-
мации транспортно-логистической инфраструктуры будут являться определение целей и задач, 
объекта и предмета исследования. Важную роль при этом будут играть установленный регламент 
сферы цифровизации в программах Аналитического центра при Правительстве РФ, Ассоциации 
по развитию цифровых технологий транспорта «Цифровая эра транспорт» и конечно, базовым 
документов будет являться Стратегия развития транспортного комплекса РФ до 2030 года. Так по 
мнению авторов [6, 7, 11, 12], на основе ключевых аспектов методологии научного познания сути 
цифровой трансформации ТЛИ, комплексности подхода, можно дать определение цели данного 
процесса, под которой будем понимать преобразование действующего формата транспортно-ло-
гистического обслуживания на совершенно новый уровень, определяемый цифровизацией биз-
нес-процессов и формирования процедур информационного взаимодействия в  едином информа-
ционном пространстве, что влечет за собой фундаментальные технологические изменения во всех 
сферах бизнеса. Объектом цифровой трансформации будет являться транспортно-логистическая 
инфраструктура как социально-экономическая система, которая меняет формат и концепцию 
своего функционирования на бизнес-модель, представляющей собой единую интегрированную 
информационно-коммуникационную среду информационного взаимодействия всех субъектов 
транспортно-логистического обслуживания. Под предметом исследования будем понимать про-
цесс преобразования модели функционирования транспортно-логистической инфраструктуры в 
цифровой формат, включая освоение цифровых технологий, формирования ключевого элемента 
цифровой информационной платформы и дальнейшего формирования модели экосистемы, ос-
нованной на цифровом решении. Применение комплексного подхода к систематизации научных 
концептуальных и организационно-технологических решений позволяет разработать теорию и 
методологию цифрового развития транспортно-логистической инфраструктуры и обеспечить их 
научную обоснованность и достижимость решения.

Полученные результаты и обсуждение
Развитие транспортно-логистической инфраструктуры (ТЛИ) не возможно без учета миро-

вых трендов, к которым можно отнести наступившую эру цифровой трансформации, ведущей 
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к созданию так называемых транспортно-логистических экосистем (ТЛЭ) платформенного ти-
па, учитывающих взаимные логистические интересы участников транспортных процессов и их 
сопряжение, которые в корне меняют принятые подходы и формирует новую модель транспор-
тно-логистической инфраструктуры [16].

Однако существующий уровень развития транспортной инфраструктуры недостаточно соот-
ветствует полномасштабному внедрению информационных технологий в отрасль. Так по мнению 
А.В. Бабкина и О.С. Ноговицыной в исследованиях, посвященных анализу состояния инфра-
структуры в целом, отмечается, что «В современных российских условиях развитие инфраструк-
туры можно представить как процесс тиражирования инфраструктурных объектов в регионах. 
Вместе с тем качественная составляющая сегодня практически не учитывается» [4]. Действитель-
но, проведенный нами анализ уровня развития бизнес-процессов на транспортных предприя-
тиях региона показал не только недостаточный уровень качества оказываемых ими услуг, но их 
неоднородность, ведомственную и межотраслевую разобщенность предприятий, низкий уровень 
координации их деятельности со стороны органов государственного регулирования, несоответ-
ствие деловой практики уровню законодательной базы. В настоящее время на транспортном 
рынке России и ее регионов действуют единичные разрозненные сегменты информационных 
систем транспортных субъектов, формирующее их разное отношение к процессам цифровиза-
ции, все эти факторы привели к замедлению процессов внедрения информационных технологий 
в их бизнес [1, 17]. Изменить ситуацию в области транспортной деятельности, обеспечивая ка-
чественно новый уровень транспортных услуг, можно за счет внедрения цифровых технологий, 
включая строительство систем информационной логистики, цифровых платформ, изменяющих 
бизнес-модели деятельности всех участников транспортно-логистических процессов. Определив 
при этом приоритетные позиции процессов цифровой трансформации ТЛИ, с учетом влияния 
существующих трендов в этой области.

Ключевым элементом ТЛЭ является цифровая платформа под которой будем понимать ин-
формационную систему, аккумулирующую в своей совокупности цифровые ресурсы, програм- 
мное обеспечение, цифровые сервисы, информационные технологии и за счет их объединения, 
создается единая интегрированная информационно-коммуникационная среда, обеспечивая ин-
формационное взаимодействие всех субъектов цифровых экосистем. Цифровая интегрирован-
ная платформа (ЦИП) – это новая бизнес-модель бесшовных взаимоотношений участников, 
формирующей принципиально новую форму сотрудничества в сфере выстраивания цифровых 
ресурсов. Конкретной задачей в рамках проблемы цифровизации транспортного комплекса бу-
дет являться разработка концептуальных и организационно-технологических решений, разра-
ботка теории и методологии, включающих установление целей, задач, подходов к формированию 
новой модели ТЛИ, основанной на цифровом решении.

Создание ЦИП должно происходить по четкому алгоритму. В первую очередь, необходимо вы-
строить «последовательность построения, функционирования и развития цифровых платформ, 
соответствующих как реальным потребностям транспортно-логистического обслуживания, так 
и современному и перспективному уровню развития цифровых технологий на транспорте» [18]. 
На наш взгляд, последовательность построения ЦИП за счет ключевых архитектурных решений 
как раз формирует ее организационно-функциональную схему или цифровой виртуальный кон-
тур. В первую очередь необходимо сформировать информационную систему государственного и 
муниципального управления, которая аккумулирует свои информационные ресурсы на портале 
«Государственное управление». Обязательным условием эффективности проведения процедур 
информатизации представляется использование положительного мирового опыта использова-
ния цифровых стандартов информационного взаимодействия и на этой основе создание соот-
ветствующего портала, собрав известные инструменты цифровизации. На следующем этапе не-
обходимо сформировать цифровой актив, собрав на портале «информационная инфраструктура» 
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весь массив данных участников транспортно-логистического обслуживания, имеющий чисто от-
раслевой аспект и те инструменты, которые они могут использовать при проведении процедуры 
цифровой трансформации своей транспортной деятельности. Сама же цифровая интегрирован-
ная платформа, ее архитектура будет выстроена за счет совокупности взаимодействия базовой, 
технологической и прикладной цифровых площадок, результатом чего может явиться разработка 
сценария транспортных перевозок. При этом поставленные задачи цифрового преобразования 
транспортно-логистической инфраструктуры необходимо разбить на долгосрочную, среднесроч-
ную и краткосрочную перспективу в зависимости от сложности процедуры выполнения и сроков 
их реализации. На рис. 1 представлена организационно-функциональная схема модели ЦИП.

Таблица 1. Цифровая повестка формирования ЦИП
Table 1. Digital agenda for the formation of the digital information platform

№ Задача Расшифровка

Краткосрочный период (подготовительный период)

1
Построение цифрового портала: 

«Государственное управление»

Исследование и анализ нормативно-правовой законодательно базы, обеспе-

чивающей правовое регулирование процессов цифровизации отрасли

1.1

Исследование «Проектов Стратегии 

цифровых преобразований транспорт-

ного комплекса»2 как направления циф-

ровизации

«Беспилотники для пассажиров и грузов, Зеленый цифровой коридор пасса-

жира, Бесшовная грузовая логистика, Цифровой управление транспортной 

системой РФ, Цифровизация для транспортной безопасности, Цифровые 

двойники транспортной инфраструктуры»3 

1.2
Цифровое государственное управление 

и регулирование цифровой деятельности

– Законодательное определение цифровизации ТИ;

– Сбор государственных информационных ресурсов, их систематизация и 

гармонизация, в том числе в целях мотивации внедрения и использования 

цифровых технологий в бизнес-модели;

– Формирование единого автоматизированного портала для аккумулирова-

ния информационных ресурсов;

– Трансформация и преобразование государственной и муниципальной 

службы на основе полной иформатизации оказываемых ими услуг

2

Исследование положительного мирово-

го опыта формирования цифровых стан-

дартов, которые можно использовать 

при цифровой трансформации ТЛИ

Заслуживает внимания апробированная китайская инициатива по фор-

мированию своей национальной открытой информационной платформы 

для транспорта и логистики LOGINK, с помощью которой обеспечивается 

управление транспортными процессами на разных уровнях

Среднесрочный период (проектные решения)

3
Построение цифрового актива (инфор-

мационной инфраструктуры) базы ЦИП

Формирование 

– информационного портала, обеспечивающего сбор данных об участниках;

– информационной среды, обеспечивающей каждого участника необходи-

мыми информационными возможностями;

– инструментально-цифрового портала, предоставляющего всем участни-

кам информационно-консультативные услуги

Долгосрочный период (каркас ТЛЭ)

4
Построение цифровой платформы в ви-

де интеллектуальной виртуальной карты

Формирование: 

– Базовой транспортной площадки, где структурирован массив данных об 

участниках МТК;

– Инструментальной (технологическая площадка), анализ наличия суще-

ствующих информационных технологий на транспорте и возможности их 

использования на транспортных коридорах;

– Прикладной площадки как интегратора информационных инструментов 

и технологий;

– Определение приоритетных функций ЦИП

2 Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года (утверждена Распоряжением Пра-
вительства РФ от 27 ноября 2021 г. № 3363-р) [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://static.government.ru/media/files/7enYF2uL5
kFZlOOpQhLl0nUT91RjCbeR. pdf (дата обращения: 10.10.2022).
3 Паспорт стратегии цифровой трансформации транспортной отрасли Российской Федерации // Официальный сайт Министерства 
транспорта Российской Федерации. Режим доступа: https://mintrans.gov.ru/documents/8/11374/
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Рис. 1. Организационно-функциональная структура цифровой интегрированной платформы  

транспортно-логистической инфраструктуры

Fig. 1. Organizational and functional structure of the digital integrated platform of transport and logistics infrastructure

В результате мы представляем логическую последовательность процедуры цифровой транс-
формации ТЛИ как совокупности всестороннего описания процессов внедрения информаци-
онных технологий в транспортную отрасль в виде цифровой повестки, которая определяет круг 
актуальных вопросов по цифровой трансформации (табл. 1).

При этом поставленные задачи цифрового преобразования транспортно-логистической ин-
фраструктуры разбиваются на сроки их исполнения. В условиях долгосрочного периода реали-
зация поставленных задач обеспечивает построение каркаса, виртуального контура ЦИП, зада-
чи среднесрочного периода представляют собой проектные решения и задачи краткосрочного 
периода это подготовительный период, необходимый для формирования фундамента будущих 
разработок.

1.  Для организации национального уровня, на котором обеспечивается взаимодействие и ин-
формационный обмен между участниками необходимо рассмотреть содержание законодатель-
ной программы трансформации транспортной отрасли РФ в соответствии со стратегией развития 
транспортного комплекса, которая отражена в различных правовых проектах, в том числе и ве-
домственного проекта «Цифровой транспорт и логистика»4. В перечисленных проектах норма-
тивно-законодательной базы зафиксированы приоритеты государства по цифровой трансформа-
ции транспортной инфраструктуры (табл. 2).

Таблица 2. Нормативно-правовая законодательная база
Table 2. Legal and regulatory framework

Нормативно-правовая законодательная база5 

Федеральные и региональные 

законы и проекты

Национальные 

проекты и программы
Комплексные планы Ведомственные проекты

–  Информационная 

инфраструктура

–  Информацион-

ная безопасность

–  Цифровая экономика 

Российской Федерации

–  Безопасные и качествен-

ные автомобильные дороги

Комплексный план модер-

низации и расширения ма-

гистральной инфраструкту-

ры на период до 2024 года6 

–  Цифровая платформа 

транспортного комплекса 

Российской Федерации;

–  Цифровой транспорт 

и логистика

4 Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года (утверждена Распоряжением Пра-
вительства РФ от 27 ноября 2021 г. № 3363-р) [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://static.government.ru/media/files/7enYF2uL5
kFZlOOpQhLl0nUT91RjCbeR. pdf (дата обращения: 10.10.2022).
5 Распоряжение Правительства РФ от 21.12.2021 N 3744-р «Об утверждении стратегического направления в области цифровой транс-
формации транспортной отрасли Российской Федерации до 2030 года» [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_404958/f62ee45faefd8e2a11 d6d88941ac66824f848bc2/ (дата обращения: 27.10.2022).
6 Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры на период до 2024 года // [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: http://gov.garant.ru/SESSION/PILOT/main.htm
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На основе приведенной законодательной базы Министерством транспорта РФ7 разработан «Па-
спорт стратегии цифровой трансформации транспортной отрасли Российской Федерации»8, где 
четко определены направления по которым будет осуществляться цифровизация (табл. 1, п. 1.1.).

Стратегия цифровых преобразований по перечисленным шести направлениям определяет 
подходы к формированию сценариев цифрового развития транспортной инфраструктуры на дол-
госрочную перспективу, тем самым выстроив каркас ТЛЭ. Стоит задача: определить насколько 
перечисленные проекты будут адаптированы к существующему уровню и как будут работать при 
цифровой трансформации ТЛИ и формирования экосистемы. В этих условиях необходимо раз-
работать на среднесрочную перспективу проектные решения, позволяющие логически выстро-
ить порядок осуществления долгосрочных задач.

2.  Поскольку цифровые преобразования требуют использование передовых информационных 
технологий, то необходимо исследовать и положительный мировой опыт формирования цифро-
вых инструментов, которые можно использовать при цифровой трансформации транспортной 
инфраструктуры. Отвечая на вопросы: какие информационные технологии согласно мировым 
практикам при их использовании могут оказать влияние на эффективность транспортно-ло-
гистического обслуживания и каким образом должна происходить адаптация новых цифровых 
решений под существующий уровень транспортной инфраструктуры. Интерес в рамках ответов 
на вопросы представляет положительный опыт формирования цифровых стандартов стран Ев-
ропы и Азии. Особенно заслуживает внимания китайская инициатива по формированию своей 
национальной открытой информационной платформы для транспорта и логистики LOGINK, с 
помощью которой обеспечивается управление транспортными процессами на разных уровнях 
[25–27]. 

3.  В отрасли каждый день формируется и генерируется значительное количество транспорт-
ных документов разных форматов, в которых содержится огромный массив данных, обеспечи-
вающих сопровождение перевозочного процесса. Поэтому следующим шагом будет являться 
перевод бумажного документооборота к электронному виду и их синхронизация. Для этого необ-
ходима разработка протокола строительства информационной инфраструктуры, в котором четко 
изложена стандарты сбора, обработки, хранения и передачи данных в рамках информационного 
взаимодействия между всеми участниками транспортно-логистических процессов (перевозоч-
ных процессов) в единой информационной среде.

Архитектура информационной инфраструктуры на основании протокола включает формиро-
вание:

–  информационного портала, обеспечивающего сбор данных об участниках транспортного 
логистического обслуживания (ТЛО), специализированных средств. Поэтому нужно определить 
перечень необходимой информации и средства которые позволят ее обработать и перевести в 
цифровой формат;

–  информационной среды, обеспечивающей каждого участника необходимыми информаци-
онными возможностями;

–  информационно-инструментального портала, предоставляющего в свою очередь, инфор-
мационно-консультативные услуги всем участникам. Через портал цифровых технологий, где со-
браны все возможные в настоящий момент информационные технологии каждый участник стро-
ит свои взаимоотношения и информационные обмены в едином информационном пространстве 
(табл. 3).

В целом, предложенная модель информационной инфраструктуры за счет предложенных ар-
хитектурных решений представляет собой так называемый цифровой актив, являющийся осно-
вой цифровых преобразований на транспорте.
7 Официальный сайт Министерства транспорта Российской Федерации. Режим доступа: https://mintrans.gov.ru/documents/8/11374/
8 Паспорт стратегии цифровой трансформации транспортной отрасли Российской Федерации // Официальный сайт Министерства 
транспорта Российской Федерации. Режим доступа: https://mintrans.gov.ru/documents/8/11374/
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Таблица 3. Информационная инфраструктура ЦИП
Table 3. Information infrastructure of the digital information platform

1. Информационная инфраструктура ЦИП (цифровой актив)

Информационный портал Информационная среда
Инструментально-

цифровой портал

Портал цифровых 

технологий

Для определения участ-

ников транспортно-логи-

стического обслуживания 

и обмена информацией 

между ними в электронной 

форме: «Стейкхолдеры:

Органы государственной 

власти, научные институты, 

образовательные организа-

ции, профсоюзы, местное 

сообщество, бизнес:

«все виды транспорта, логи-

стические центры, пункты 

пропуска, объекты пригра-

ничной инфраструктуры» [8]

Для формирования у всех 

участников ТЛО своей 

информационной системы:

–  «Организация широко-

полосного доступа к сети 

Интернет» [8], использова-

ние облачных технологий; 

–  создание базовых 

информационных сред 

по  транспортным сред-

ствам, экипажах, грузах, 

сопроводительных до-

кументов на всех этапах 

перевозочного процесса 

Предоставляет всем 

участникам ТЛО комплекс 

информационно-кон-

сультативных услуг:

–  «общие требования к про-

граммному продукту, циф-

ровые стандарты (язык про-

граммирования, протоколы 

обмена информацией и т.д.). 

 –  функционал различных 

цифровых каналов инфор-

мационных потоков» [8] 

для обмена информацией 

между стейкхолдерами

Для обоснованного вы-

бора, их использования 

в целях принятия управ-

ленческого решения:

«–  Большие данные

–  искусственный интеллект 

–  Блокчейн технологии

–  Интернет Вещей 

–  беспилотники, сенсорика

–  Беспроводная связь

–  Технологии виртуальной 

и дополненной реальностей

– 3D-печать»9,10 

4.  И наконец само строительство цифровой платформы, архитектура которой формируется 
за счет объединения ряда цифровых площадок, последовательность проведения представлена в 
табл. 4.

Таблица 4. Цифровая интегрированная платформа [8]
Table 4. Digital integrated platform

Цифровая интегрированная платформа

Базовая (транспортная площадка)
Инструментальная 

(технологическая площадка)
Прикладная

Выполняет функции сбора и анализа 

данных для мониторинга состояния 

всех объектов транспортной инфра-

структуры: состояние груза и его соста-

ва, информация о движении транспорт-

ных средств, техническое состояние 

объектов ТИ, наличие складских поме-

щений для хранения и перевалки гру-

зов, погодные условия, экологические 

условия, мониторинг товарно-транс-

портных потоков в целях обеспечения 

оптимизации процессов транспортно-

логистического обслуживания

Предназначена для создания и исполь-

зования портфеля цифровых инстру-

ментов (программных продуктов, сер-

веров, технологий, используемых имен-

но на транспорте):

«–  Электронная цифровая накладная,

–  «Умная дорога»,

–  Цифровые сервисы для пассажир-

ских и грузоперевозок,

–  Электронная пломба,

–  Внедрение беспилотников,

–  Глобальная спутниковая система 

«ЭРА-ГЛОНАСС»,

–  Система «Платон»11 

Используется для предоставления порт-

феля цифровых инструментов всем 

участникам ТЛИ в единой информаци-

онной среде, в цифровой системе сквоз-

ного обмена электронными сопроводи-

тельными документами для принятия 

того или иного цифрового решения

9 Постановление Правительства РФ от 2 марта 2019 г. N 234 "О системе управления реализацией национальной программы "Циф-
ровая экономика Российской Федерации" [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://base.garant.ru/72190034/ (дата обращения: 
25.10.2022).
10 Паспорт национального проекта "Национальная программа "Цифровая экономика Российской Федерации (утв. президиумом Совета 
при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 04.06.2019 № 7) [Электронный ресурс]. Ре-
жим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_328854/ (дата обращения: 13.10.2022).
11 Цифровизацию транспорта тормозит отсутствие стандартов и экономической целесообразности. URL: https://www.cnews.ru/reviews/
it_v_transportnoj_otrasli_2019/articles/tsifrovizatsiyu_transporta_tormozit_otsutstvie_standartov_i_ekonomicheskoj (дата обращения: 
10.12.2021)
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Архитектура цифровой информационной платформы ТЛИ построена за счет совокупности 
взаимодействия ряда цифровых площадок: «базовой» (транспортной), аккумулирующей транс-
портные данные участников транспортно-логистического обслуживания, «инструментальной», 
выступающей ресурс обеспечивающей, которая на основе существующих информационных тех-
нологий, таких как большие данные и т.д. формирует портфель информационных инструментов, 
применимых непосредственно на транспорте, «прикладной», которая на основе интеграции двух 
предыдущих, разрабатывает различные цифровые сценарии, моделирует ситуации, вырабатывает 
оптимальные варианты проектной деятельности в области транспортно-логистического обслу-
живания.

Для обсуждения и детальной проработки инициатив и проектов цифровой трансформации 
ТЛИ, построения на этой основе бизнес- модели экосистемы платформенного типа ТЛЭ, а так-
же подтверждения и утверждения ее окончательного формата, необходимо создание «эксперт-
ной площадки», представительства со стороны органов государственной власти, транспортных 
предприятий, научных организаций, поставщиков ИТ-услуг и других участников с составлением 
стратегической повестки, разбивающей задачи цифрового преобразования транспортной отрас-
ли на долгосрочную, среднесрочную и краткосрочную перспективу. Обязательным условием яв-
ляется создание исследовательской и инновационной среды для развития новых идей по фор-
матированию, построения различных архитектурных схем, конструктивных проектных решений 
для технико-экономического обоснования формирования ЦИП.

Выводы
Таким образом, в работе были исследованы теоретические и методологические вопросы циф-

ровой трансформации транспортно-логистической инфраструктуры в экосистему платформен-
ного типа на основе построения модели цифровой интегрированной платформы, являющейся на 
взгляд авторов, ее ключевым звеном. Основные результаты проведенного исследования:

1. Разработана цифровая повестка, в которой определена логическая последовательность про-
ведения цифровизации ТЛИ в виде четырехволновой процедуры: формирование портала «Госу-
дарственное управление», портала «Мировой опыт информатизации ТЛИ», строительства ин-
формационной инфраструктуры (цифрового актива), построения виртуальной интеллектуальной 
карты ЦИП как совокупности цифровых площадок. Каждый элемент выступает в виде целевых 
программ, в своей совокупности раскрывающие теоретико-методологические основы формиро-
вания ЦИП с учетом требования цифровизации транспортной отрасли. В результате предложен-
ной организационно-функциональной структуры ЦИП выстраиваются организационно-эко-
номические отношения участников ТЛИ, и в соответствии со сценариями развития процедуры 
цифровизации, учитывая те или иные логистические перспективы, будет меняться и модель эко-
системы в целом. Практическое значение предложенного варианта цифровой повестки заключа-
ется в возможности использования авторских предложений, направленных на формирование и 
эффективное функционирование цифровой транспортно-логистической инфраструктуры.

2. Решены методологические вопросы архитектурного проектирования цифровых платформ, 
представленных в своей совокупности в виде информационной инфраструктуры, функционал 
которой заключается в предоставлении портфеля цифровых инструментов, аккумулированных 
на уровне технологической площадки всем участникам ТЛИ в информационной среде, опре-
деляемой базовой транспортной площадкой в цифровой системе сквозного информационного 
обмена. Цифровая платформа в таком виде представляет собой цифровой актив, позволяющей 
объединить различные звенья логистической цепи в единое информационно-цифровое про-
странство. Предложенный вариант проведения цифровых преобразований ТЛИ позволяет каче-
ственно определить организационно-экономические основы построения экосистемы платфор-
менного типа.
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Таким образом, выдвинутые предложения по цифровой трансформации ТЛИ позволят как 
устранить существующий пробел в научных исследованиях, дополнить теоретико-методологиче-
скую базу и практические рекомендации в области цифровой трансформации транспортно-логи-
стической инфраструктуры, так и предоставит инструментарий для внедрения информационных 
технологий в бизнес-модели ее участников.

Направления дальнейших исследований
Как мы видим за счет предложенных ключевых архитектурных решений была сформирована 

модель цифровой платформы и следующим шагом в долгосрочном периоде будет являться по-
строение ТЛЭ на ее основе. Соответственно ТЛЭ можно определить как систему, объединяющую 
информационные системы всех участников транспортно-логистической инфраструктуры, соз-
давая при этом единое информационное пространство, цифровые платформы, которые в своей 
совокупности представляют собой механизм обеспечения взаимоотношений в информацион-
ной среде по различным уровням. К задачам цифровой трансформации в последующем можно 
отнести построение виртуального контура ТЛЭ на базе программных архитектурных решений 
и цифровое преобразование деятельности транспортных предприятий, которое на этом уровне 
будет заключаться в их объединении, в цифровом преобразовании бизнес-процессов с исполь-
зованием информационных технологий и на этой основе формирования цифровых платформ на 
различных отраслевых, кросс-отраслевых, национальных, межнациональных уровнях.
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