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Аннотация. В начале 2022 г. лесопромышленный комплекс (ЛПК) РФ в полной мере столкнул-
ся с действием рисков: полным запретом на вывоз необработанной древесины; введением санк-
ционных ограничительных мер на ключевых зарубежных рынках сбыта. До недавнего времени 
было распространено убеждение, что лесопромышленный комплекс Дальнего Востока наименее 
пострадает из-за санкций, так как основной страной-потребителем необработанной древесины 
этого региона является Китай. Однако в процессе исследования выявлено, что вследствие разво-
рота потоков продукции западных предприятий лесопромышленного комплекса на восток уси-
лилась конкуренция за рынок Китая; на этом рынке произошло затоваривание и, как следствие, 
резкое снижение цен. Экспорт продукции даже неглубокой переработки для лесопереработчиков 
Хабаровского края стал нерентабельным, предприятия сокращают производство, терпят убытки. 
В этих условиях важным фактором, определяющим спрос на продукцию лесопромышленного 
комплекса в долгосрочной перспективе, должно стать внутреннее потребление. Статья посвя-
щена исследованию потенциала (объема и структуры) внутреннего рынка сбыта продукции ле-
сопромышленного комплекса в Хабаровском крае. На основе анализа результатов деятельности 
лесопромышленного комплекса края выявлены тенденции в структуре производства и экспор-
та предприятий, показана динамика объемов производства и потребления лесопродукции ЛПК 
края на внутреннем рынке региона. В ходе исследования произведен анализ государственных 
проектов и программ в сфере лесной индустрии, а также проведено интервьюирование специа-
листов Правительства Хабаровского края. На основе собранных материалов обозначена реаль-
ная и потенциальная продукция и отрасли (сферы) ее применения в разрезе переделов лесопро-
мышленного комплекса региона. Определен объем ежегодно выпадающих из экспорта объемов 
лесопромышленной продукции, произведена оценка внутреннего рынка сбыта продукции ЛПК, 
осуществлен расчет потенциальных объемов потребления пиломатериалов при различных сце-
нариях развития на региональном рынке. Обоснованы перспективы производства и применения 
биотоплива в жилищно-коммунальном хозяйстве Хабаровского края, предложены дополнитель-
ные направления использования низкотоварной древесины и отходов деревообработки.

Ключевые слова: Лесопромышленный комплекс, Хабаровский край, запрет на вывоз необра-
ботанной древесины, санкции, внутренний рынок сбыта
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Abstract. At the beginning of 2022, the timber industry complex of the Russian Federation fully 
faced the following risks: a complete ban on the export of untreated wood; the introduction of restrictive 
sanctions in key foreign markets. Until recently, there was a widespread belief that the timber industry 
of the Far East would suffer the least due to sanctions, since China is the main consumer country of 
unprocessed wood in this region. However, in the course of the study, it was revealed that due to the 
reversal of the flows of products of Western timber enterprises to the east, competition for the Chinese 
market increased; overstocking in this market resulted in a drop of the prices. The export of products, even 
of shallow processing, has become unprofitable for the timber processors of the Khabarovsk Territory; 
its enterprises are reducing production, suffering losses. Under these conditions, domestic consumption 
should become an important factor determining the demand for the products of the timber industry in 
the long term. The article is devoted to the study of the potential (volume and structure) of the domestic 
market for the sale of timber products in the Khabarovsk Territory. Based on the analysis of the results of 
the timber industry activities in the Territory, trends in the structure of production and export of enterprises 
were identified, the dynamics of production and consumption of timber products of the LPC of the region 
in the domestic market of the region were shown. In the course of the study, an analysis of state projects 
and programs in the field of the forest industry, as well as interviewing of specialists of the Khabarovsk 
Territory Government were carried out. On the basis of the collected materials, real and potential 
products, and industries (spheres) of their application were designated in the context of the reallocation of 
the timber industry complex of the region. The annual volume of timber products falling out of exports was 
determined, the internal market for the sale of LPC products was evaluated, the potential consumption of 
lumber was calculated under various development scenarios in the regional market. The prospects for the 
production and use of biofuels in the housing and communal services of the Khabarovsk Territory were 
substantiated, additional directions for the use of low-grade wood and woodworking waste were proposed.
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Введение
В начале 2022 г. лесопромышленный комплекс (ЛПК) России испытал действие внутренних 

и внешних «шоков» – вступил в силу запрет на вывоз необработанной древесины; введены санк-
ции Европы и Америки против РФ [1]. За последние два десятилетия политических и экономиче-
ских реформ этот сектор поставлял на экспорт в основном сырьевые материалы, а импортировал 
готовую продукцию и продукцию высокого передела. 

Наибольшая площадь земель лесного фонда страны расположена на Дальнем Востоке, наи-
больший запас древесины приходится на Хабаровский край – 25,5% запаса Дальнего Востока и 
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6,6% запаса России. Хабаровский край является лидером Дальневосточного региона по произ-
водству лесоматериалов – ежегодно здесь производится 42% продукции Дальнего Востока. 

Еще до недавнего времени было распространено убеждение, что лесопромышленный комплекс 
Дальнего Востока наименее пострадает из-за санкций, так как основной страной-потребителем 
этого региона является Китай. Однако уже сейчас очевидно, что вследствие разворота потоков про-
дукции западных предприятий лесопромышленного комплекса на восток, в большинстве своем на 
рынок Китая, произошло усиление конкуренции между «западными» и «восточными» российски-
ми производителями на внешнем и внутреннем рынках сбыта. Цена на экспортируемую продук-
цию ЛПК резко снизилась; вкупе с повышением цен на импортируемое оборудование и запчасти 
производство и экспорт становятся нерентабельными, предприятия терпят убытки. 

Значит, необходимо переориентироваться на внутренний рынок. Но вопрос поглощения за-
прещенной к экспорту продукции ЛПК внутренним рынком пока стоит остро. По статистике, 
экспорт древесины и целлюлозно-бумажных изделий из России в 2020 г. составил 12,36 млрд. 
долл. США, в то время как импорт этой же продукции – только 3,44 млрд. долл. США. В ДФО 
эти значения составили соответственно 941,4 и 83,9 млн. долл. США; в Хабаровском крае – 468,9 
и 4,1 млн. долл. США. То есть объём экспорта на порядок больше импорта, внутренний рынок 
пока не готов к такому объему потребления, хотя в нем и имеется потенциал.

Объектом исследования является лесопромышленный комплекс Хабаровского края, предме-
том – потенциал (объем и структура) внутреннего рынка лесной индустрии в регионе.

Литературный обзор
Достижение ожидаемого и желаемого состояния региональной экономики, её лесопромыш-

ленного комплекса невозможно без актуального анализа, одновременного определения направ-
лений развития, способов и сроков обеспечения этого состояния в будущем. 

Текущие конъюнктурные изменения спроса на международных рынках под действием санк-
ционных давлений ставят задачу в выявлении тенденций, исследовании, поиске направлений и 
прогнозировании развития внутреннего регионального потребления продукции ЛПК. 

Сложность в отношении «количественных оценок складывающейся ситуации, тем более про-
гнозирования ее развития даже на короткий временной период» отмечает Антонова Н.Е. [1]. Этот 
же автор, а также Гнидченко А.А., Сальников В.А. описывают проявления «внешних и внутрен-
них шоков» в лесном комплексе ДФО, возможные модели присутствия России на экспортных 
рынках [2]. 

Зубаревич Н.В. отражает тенденции стагнации экпортоориентированных регионов в усло-
виях санкицонного кризиса, делает вывод о необходимости развития внутренней региональной 
специализации [3]. 

Прокапало О.М., Бардаль А.Б., Мазитова М.Г. приводят результаты анализа тенденций соци-
ально-экономического развития регионов ДФО, указывают на наличие существенной асимме-
трии в отраслевом развитии и привлечении инвестиций [4]. 

Терентьева Е.Г, Ларченко Ю.Г. рассматривают текущее положение дел и перспективы раз-
вития лесопромышленного комплекса РФ в условиях санкций. Делают неутешительный вывод 
о сокращении объемов переработки и экспорта древесины, о риске потери дальневосточными 
производителями ЛПК присутствия на рынках Северо-Восточной Азии, о «неопределенности с 
дальнейшим технологическим развитием» [5, 6]. 

Несмотря на сложность ситуации, практически все эксперты в качестве главных факторов, 
определяющих спрос на продукцию лесопромышленного комплекса в долгосрочной перспекти-
ве, выделяют как внутреннее потребление, так и экспорт. 

Делая упор на развитие внутреннего рынка, необходимо обеспечить устойчивое развитие, кото-
рое обеспечивает проживание людей в комфортных природных условиях, а природопользование  
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не подвергает природную среду риску деградации – на этом акцентируют внимание Ермолин 
А.Б.1, Шум Н.М. [7, 16], Глухов А.И. [8]. Дианов С.В., Алферьев Д.А. и Родионов Д.Г. формали-
зуют задачу создания пространственной агент-ориентированной модели для развития отрасли 
лесного хозяйства [9].

На региональном уровне Заусаев В.К. [10–12], Пиханова С.А. [20], Богуш Д.Н., Антонова 
Н.Е., Глухов А.И., Ильина С.В., Сухарников В.В. [13], Катин А.В. [14], В.К. Резанов [15] и многие 
другие описывают модели комплексного развития хозяйства регионов на базе рационального и 
эффективного использования имеющихся ресурсов. Эти же авторы, а также Кузнецов С.Г., Конь-
шакова С.А., Давыдов И.П. говорят о необходимости реализации крупных инфраструктурных 
проектов в сфере лесного хозяйства и лесопереработки [17, 19].

Текущие изменения международных факторов (введение новых пакетов санкций, волатиль-
ность цен, изменение курса валюты и др.) настолько динамичны, что литературный обзор не в 
полной мере отображает актуальное положение дел в ЛПК, требует уточнения сложившейся си-
туации и определения направлений ее развития.

Цель исследования – обосновать потенциальные объем и структуру внутреннего рынка сбыта 
лесопромышленной продукции в Хабаровском крае. 

Задачи исследования: провести анализ состояния и тенденций развития ЛПК; исследовать 
внутренний рынок; оценить потенциал внутреннего рынка сбыта продукции ЛПК в различных 
целевых сегментах. 

Методы и материалы
В настоящем исследовании были использованы методы и материалы: анализ государственных 

проектов и программ Хабаровского края, ДФО, РФ, касающихся производства и использова-
ния продукции ЛПК; сбор, обработка и анализ справочных, статистических, информационных 
материалов, отражающих объемы потенциального внутреннего спроса и предложения на про-
дукцию ЛПК. Оперативная информация в виде экспертных оценок была получена посредством 
интервьюирования и анкетирования специалистов и руководителей предприятий – участников 
крупных инвестиционных проектов в сфере ЛПК Хабаровского края. Также было проведено ин-
тервьюирование и экспертные опросы работников министерства лесного хозяйства и лесопере-
работки, министерства строительства, министерства ЖКХ правительства Хабаровского края по 
вопросам механизмов решения проблем и рисков на внутреннем рынке продукции ЛПК.

Результаты исследования
Лесная индустрия всегда играла ведущую роль в хозяйственном освоении многих районов Ха-

баровского края, где она выступала первой, принимая на себя значительные затраты по созданию 
социальной и производственной инфраструктур [20]. Как ресурсодобывающая отрасль, содер-
жащая ренту по природным ресурсам, она является и в настоящее время естественной основой 
регионального воспроизводства [21].

На начало 2022 г. в крае функционировало около 300 предприятий лесной отрасли, из кото-
рых порядка 120 имеют деревообрабатывающие мощности. Возможный годовой объем произ-
водства мощностей – до 8 млн. куб.м древесины, в том числе: пиломатериалов 3,6 млн. куб. м, 
шпона 360 тыс. куб. м, древесно-волокнистых плит 150 тыс. куб. м, древесно-стружечных плит 
140 тыс. куб. м, фанеры 45 тыс. куб. м, топливных гранул (пеллет) 490 тыс. тонн2.

Крупнейшими лесопромышленными предприятиями края являются холдинги «РФП 
Групп», «Римбунан Хиджау», «БМ Групп», а также «Нью Форест Про». Основное развитие  

1 Ермолин А.Б. Комплексирование традиционных и нетрадиционных производств в повышении устойчивости территориально-про-
изводственных систем (на примере Тугуро-Чумиканского района Хабаровского края). Автореферат диссертации на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук.
2 По данным министерства лесного хозяйства и лесопереработки Хабаровского края.
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лесопромышленный сектор экономики Хабаровского края получил за счет реализации приоритет-
ных инвестиционных проектов. Благодаря введенным производственным мощностям по более глу-
бокой переработке древесины, при относительно стабильных совокупных объемах производства, за 
последние 5 лет достаточно сильно изменилась структура производимой продукции (табл. 1).

Таблица 1. Объемы производства и производственная мощность  
лесопромышленного комплекса Хабаровского края 
Table 1. Production volumes and production capacity  

of the timber industry complex of the Khabarovsk Territory

Продукция
Производственная 

мощность,
тыс. куб.м

Объем производства (факт)
2022 (оценка)

2017 2018 2019 2020 2021

Древесина необработанная 8000 6593 6307 6227 5514 5571 4729

Пиломатериалы 3600 983,3 1062 1236 1085 1469 1685

Шпон 360 201,8 218,5 218,3 154,4 191,6 196

Гранулы топливные, тыс. т 490 122 65 100 152 259 347

Плита ДВП 150 – – – – – –

Плита ДСП 140 – – – – – –

Составлено по: Итоги работы лесопромышленного комплекса. Министерство лесного хозяйства и лесопереработки Хабаровского 
края. https://les.khabkrai.ru/Deyatelnost/Lesopromyshlennyj-kompleks/

Произошедшие за 2017–2022 гг. изменения в структуре лесопромышленной продукции в це-
лом можно считать позитивными: на фоне снижения производства древесины необработанной 
(с 6,6 млн. м3 в 2017 г. до 5,6 млн. м3 в 2021 г. и оценочно 4,7 млн. м3 в 2022 г.) отмечается рост  
производства пиломатериалов (с 0,9 до 1,7 млн. м3) и гранул топливных (с 0,12 до 0,35 тыс. тонн). 
Однако, как следует из табл. 1, производственные мощности почти по всем видам продукции 
используются лишь наполовину. В 2022 г., по предварительным оценкам, коэффициент загрузки 
производственных мощностей по древесине необработанной составит 59%, по пиломатериалам 
– 47%, шпону – 54%, гранулам топливным – 71%. В последние 5 лет по причине нерентабельно-

Рис. 1. Объемы экспорта продукции лесопромышленного комплекса Хабаровского края, тыс. куб. м

Fig. 1. Volumes of exports of products of the timber industry complex of the Khabarovsk Territory, thousand cubic meters

Источник: данные министерства лесного хозяйства и лесопереработки Хабаровского края
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сти не производится продукция с высокой добавленной стоимостью – плиты (ДВП и ДСП), хотя 
суммарные мощности составляют 290 тыс. м3. 

Производимая продукция в большинстве своем уходит на экспорт. Основными страна-
ми-потребителями являются Китай (доля 85%), Корея (доля 8,5%) и Япония (доля 6%). В те-
чение 2020–2022 гг. Китай неизменно доминирует на рынках: древесины необработанной (до-
ля 99–100%) и пиломатериалов (85%). По итогам 9 мес. 2022 г. можно увидеть существенную 
трансформацию на рынке шпона: Китай занял нишу Японии, в которой введен запрет на ввоз 
этой продукции из России, доля Китая выросла в 2 раза (с 40 до 83%). За этот же период Япония 
резко сократила, а Корея нарастила импорт гранул топливных.

После введения пятого пакета санкций (в июле 2022 г.), запретивших импорт из России в Ев-
ропу древесины и изделий из нее, товарные потоки производителей западных регионов страны 
были развернуты на восток, в Китай. В рыночной экономике логичным завершением процесса 
резкого роста предложения и затоваривания рынка покупателя является падение цен, что и про-
изошло во второй половине 2022 г. на рынке Китая, цена на шпон снизилась с 360 долл./м3 до  
138 долл./м3, что оказалось ниже себестоимости продукции производителей Хабаровского края. 
В сложившейся ситуации руководители предприятий предупреждают о сокращении производ-
ства и даже об остановке производств.

С момента введения в России запрета на экспорт древесины необработанной динамика 
экспорта повторяет динамику производства – падают объемы экспорта «кругляка» и растут пи-
ломатериалов, гранул топливных [22]. Но, несмотря на увеличение за 6 лет экспорта пиломатери-
алов в 1,6 раза (с 1,1 до 1,76 млн. м3), лесопромышленному комплексу края не удается заместить 
выбывающие объемы экспорта (рис. 1).

Особенно показательны статистические данные по динамике экспорта за январь-сентябрь 
2022 г. по сравнению с тем же периодом 2021 г.: объемы экспорта древесины необработанной в 
натуральном выражении составили всего четверть, в стоимостном выражении 28%, хотя объемы 
производства были на уровне 87%.

Аналогичные тенденции отмечаются во всех субъектах РФ. Согласно данным Росстата, в це-
лом за девять месяцев 2022 г. было произведено продукции на 9,6% меньше, чем за аналогичный 
период 2021-го [18].

По нашим оценкам, вследствие внутренних ограничений на экспорт необработанной древе-
сины и внешних санкционных давлений, из экспорта ЛПК Хабаровского края, в зависимости от 
благоприятного или  неблагоприятного сценария, ежегодно будет выпадать: более 2 млн м3 дре-
весины необработанной, от 93 до 1300 тыс. м3 пиломатералов, от 13 до 180 тыс. м3 шпона, от 25 до 
347 тыс. тонн гранул древесных [23]. Значит, этот объем является потенциальным предложением 
для внутреннего рынка. 

Необходимо заметить, что в советское время лесная индустрия Хабаровского края сравнитель-
но широко участвовала в межрегиональном обмене. Но особенно важную роль лесная промыш-
ленность края играла в обеспечении потребностей собственной экономики. В 1985 г. здесь было 
потреблено: 6 млн. м3 древесины необработанной, 1,2 млн. м3 пиломатериалов, 11 тыс. м3 клееной 
фанеры, 1 млн. шт. шпал широкой колеи, 58 тыс. тонн тарного картона, 20 тыс. м3 древесно-стру-
жечных плит, а также небольшое количество гидролизных дрожжей, древесно-волокнистых плит. 
В результате с учетом поставок в другие субъекты Дальнего Востока на собственное потребление 
отправлялось до 60% всей произведенной в Хабаровском крае лесопродукции [12]. 

Переход к рыночным отношениям и системный кризис привели к значительному сужению 
регионального рынка, в межрегиональном обмене Хабаровский край стал ввозящим. Лесной 
экспорт стал сугубо сырьевым. 

Введение повышенных таможенных пошлин на экспорт необработанной древесины активи-
зировало реализацию в крае крупных деревообрабатывающих проектов, однако многие из них до 
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конца доведены не были. Упали объемы лесозаготовок и деревообработки, в последней акцент 
сделан на выпуске продукции с невысокой добавленной стоимостью – сырых пиломатериалов. 
По сравнению с 1985 г., к 2018 г. объем производства древесины необработанной сократился поч-
ти в 2 раза (с 14 до 7,6 млн. м3), в 2 раза упала и доля внутреннего потребления, снизилась глубина 
переработки (табл. 2).

Планируемый в РФ еще в 2010 г., но реализованный лишь 2022 г. полный запрет на экспорт не-
обработанной древесины поставил перед правительством Хабаровского края необходимость пе-
ресмотра структуры потребления продукции ЛПК на внутреннем и внешнем рынках, что нашло 
отражение в «Лесном плане Хабаровского края на 2019–2028 годы». Согласно Лесному плану, 
к 2028 г. 66% лесоматериалов необработанных должны будут потребляться на территории края. 
Таким образом, поставленные правительством Хабаровского края задачи изменения структуры 
производства и экспорта продукции ЛПК в сторону более глубокой переработки есть не что иное, 
как возврат к прошлому (советскому) опыту. 

Развитие внутреннего рынка потребления продукции ЛПК предполагает активизацию спроса 
на круглый лес и пиломатериалы при реализации инвестиционных проектов производственного, 
туристского и социального назначения, многоэтажного строительства, возведения малоэтажных 
деревянных домов и малых хозяйственных построек для нужд домохозяйств, благоустройства об-
щественных территорий. Отходы лесопиления могут быть востребованы в целлюлозно-бумаж-
ном производстве, производстве биотоплива, в птицеводстве и животноводстве, сельском хозяй-
стве, лесохимии, косметологии (рис. 2) [22].

Одним из перспективных направлений, стимулирующих внутренний спрос на лесопродук-
цию, является развитие деревянного жилищного домостроения. В России доля деревянного  

Рис. 2. Продукция и отрасли/сферы ее применения в разрезе переделов Лесопромышленного комплекса

Fig. 2. Products and industries / areas of its application in the context of the repartitions of the Timber industry complex
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домостроения составляет порядка 10%, тогда как в Финляндии – 70%, в США – 45%. Крупным 
инфрасруктурным проектом, заявленным к реализации на терртории Хабаровского края, и в 
первую очередь формирующим спрос на продукцию ЛПК, является флагманский проект «Дом 
Дальневосточника». В планах правительства Хабаровского края – с 2024 г. возводить по 1 млн кв. 
м жилья, при этом 400 тыс. м2 составят частные домовладения. 

Таблица 2. Объемы производства и потребления лесопродукции  
Хабаровского края на внутреннем рынке региона 

Table 2. Volumes of production and consumption of forest products  
of the Khabarovsk Territory in the domestic market of the region

Лесопродукция

1985 г. 2018 г. 2028 г. (план)
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Лесоматериалы необработанные, млн. м3 13,8 6,0 43,5 7,6 1,81 23,8 7,7 5,0 64,9

Пиломатериалы, млн. м3 2,1 1,2 57,1 1,28 0,13 10 1,8 0,2 11

Шпон, млн. м3 – – – 0,23 0,3 130 0,3 0,08 26

Плита МДФ, млн. м3 – – – 0,15 0,43 286 0,29 0,2 68

Фанера клееная, тыс. м3 11,2 11,2 100 – – – – – –

Фанера строганая, млн. м2 29 6,6 22,8 – – – – – –

Картон, тыс. т 120 58 42,8 – – – – – –

Дрожжи гидролизные, тыс. т 28,7 15 52,3 – – – – – –

Гранулы топливные, млн. т – – – 0,14 0 0 0,24 0,01 4,1

Составлено авторами по [8]; Лесной план Хабаровского края на 2019-2028 годы (утв. Постановлением Губернатора Хабаровского 
края от 31.01.2019 № 5. Приложение 18.

По данным министерства строительства Хабаровского края, в настоящее время в регионе име-
ются производственные мощности по изготовлению деревянных домов и домокомплектов в объ-
еме около 100 тыс. м3 в год. В целях развития лесопромышленного комплекса Хабаровского края 
и формирования внутреннего спроса правительство края инициировало проект по индустриали-
зации деревянного домостроения – планируется создание домостроительного комбината по про-
изводству прессов CLT для изготовления панелей, домокомплектов, модулей полной заводской 
готовности мощностью до 400 тыс. кв. метров в год.

В табл. 3 приведен расчет потенциальных объемов потребления пиломатериалов на рынке де-
ревянного малоэтажного домостроения Хабаровского края исходя из трех сценариев. В зависи-
мости от сценария изменяются годовые объемы ввода жилья. В трендовом сценарии заложены 
плановые показатели, принятые в 2020 году. Флагманский сценарий предполагает реализацию 
озвученных губернатором края показателей о ежегодном введении в строй 1 млн квадратных ме-
тров жилья начиная с 2024 года. В наиболее вероятном сценарии заложены риски, снижающие 
плановые показатели на 20%.

В общем объеме жилищного строительства определенная доля приходится на индивидуальное 
жилищное строительство (ИЖС). Доля ИЖС в Хабаровском крае в 2022 г. составила 60% с уче-
том дачной амнистии, на последующие периоды эксперты из Минстроя края прогнозируют ее  
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снижение (до 50%). Но если рассматривать материалы, из которых произведено ИЖС, то на долю 
деревянных домов, по данным Минстроя края, в настоящее время приходится всего лишь 20%, 
предпочтение отдается кирпичу, бетону. Значит, чтобы добиться изменения структуры ИЖС в 
пользу деревянного домостроения, необходимо вести широкую рекламную кампанию, оказывать 
всестороннюю государственную поддержку [25–27]. 

Таблица 3. Потенциальные объемы потребления пиломатериалов на рынке деревянного  
малоэтажного домостроения в Хабаровском крае в зависимости от сценария 

Table 3. Potential volumes of demand in the market of wooden low-rise housing construction  
in the Khabarovsk Territory, depending on the scenario

Расчет 2022 2023 2024 2025 2026

1. Годовой объем жилищного строительства, тыс. кв. м

Трендовый сценарий
План на период 

2020–2024 гг.
354 381 409 438 468

Наиболее вероятный сценарий 354 381 800 800 800

Флагманский сценарий 354 381 1000 1000 1000

2. Доля индивидуального жилищного строительства (ИЖС), %

Трендовый сценарий
Экспертная оценка 

60 50 50 50 50

Наиболее вероятный сценарий 60 50 50 50 50

3. Годовой объем индивидуального жилищного строительства, тыс. кв. м

Трендовый сценарий
п.1*п.2/100

212,4 190,5 204,5 218,8 234,1

Наиболее вероятный сценарий 212,4 190,5 400 400 400

4. Доля малоэтажного деревянного домостроения в ИЖС, %

Трендовый сценарий
Экспертная оценка 

20 35 40 60 60

Наиболее вероятный сценарий 20 35 40 60 60

5. Годовой объем малоэтажного деревянного домостроения, тыс. кв. м

Трендовый сценарий
п.3*п.4/100

42,5 66,7 82 131 140

Наиболее вероятный сценарий 42,5 66,7 160 240 240

Флагманский сценарий
С учетом строительства 

завода CLT
212 190 400 400 400

6. Потенциальный объем потребляемых лесоматериалов*, тыс. куб. м

Трендовый сценарий

п.5*0,43

18,3 28,7 35,2 62,1 72,5

Наиболее вероятный сценарий 18,3 28,7 68,8 103,2 103,2

Флагманский сценарий 91 82 172 172 172

Составлено авторами: *Из расчета: Средний расход древесных материалов на строительство одного домокомплекта площадью  
100 кв. м – 43 куб. м

Для флагманского сценария годовой объем малоэтажного деревянного домостроения с 2024 г. 
принят 400 тыс. м2 – такой объем озвучен в планах правительства края, при условии строитель-
ства завода по производству CLT-панелей.

Таким образом, потенциальные объемы потребления пиломатериалов на рынке деревянного 
малоэтажного домостроения в Хабаровском крае в зависимости от сценария могут составить от 
70 до 170 тыс. м3 – это только на возведение каркаса дома. В расчете не учтены используемые в 
строительстве половая рейка, столярные изделия (окна, двери, лестницы и т.д.). 

Но производственные мощности намного больше, с учетом мощностей существующих пред-
приятий уже сегодня предложение может составить 270 тыс. м3., с реализацией первой очереди 
проекта индустриального домостроения – 670 тыс. м3. Значит, необходимо активно стимулиро-
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вать спрос. В рекламной кампании упор делать на экологичности, прочности, пожарной безопас-
ности, легкости и быстрой возводимости деревянных домов из CLT-панелей.

Хабаровский край должен выходить с продукцией индустриального деревянного домострое-
ния во все регионы Дальнего Востока. В основу расчетов взяты государственные планы по еже-
годному вводу жилья в размере 1 м2 на человека. В ДФО проживает порядка 8 млн человек, 40% 
жилья должно составить ИЖС, из них на деревянное домостроение приходится от 20 до 50%. 
Значит, емкость рынка малоэтажного деревянного домостроения на Дальнем Востоке может со-
ставить от 0,64 до 1,6 млн. м2, или 275 – 700 тыс. м3. 

При условии возведения домов промышленным способом, обеспечивающим высокие темпы 
строительства, высокое качество и снижение издержек производства, открываются новые воз-
можности экспорта деревянных домокомплектов в сопредельные страны, где деревянное домо-
строение имеет большую историю: Корею, Китай.

Активное развитие домостроения возможно только при государственной поддержке. Проект 
«Дом дальневосточника» должен заключать в себе меры всесторонней государственной поддерж-
ки индивидуального строительства усадебного типа с земельным участком для жилья и домаш-
него хозяйства. В конечном счете, государство должно взять на себя до 50% затрат на его строи-
тельство.

В деревянном домостроении актуальным является и многоэтажное строительство. Использо-
вание древесины в каркасно–панельных и CLT технологиях, принятых за основу в странах Ев-
ропы, Северной Америки и Австралии, позволяет осуществлять строительство зданий до 18–22 
этажей с сокращением сроков строительства. В России есть лишь единичные случаи.

В Хабаровском крае вопрос строительств многоэтажных деревянных домов даже не рассма-
тривается. На строительном рынке края представлены не менее 20 компаний-застройщиков, 
наиболее крупные из них: АО «Сахалин-инжиниринг» и компания «ПИК», которые строят мно-
гоэтажные монолитные дома. В таких домах деревянные изделия используются для двухскатной 
кровли, которая возводится, по статистике, в одном из четырех домов. Для обустройства 150 тыс. 
кв. м крыш возводимого многоэтажного жилья потребуется порядка 60 тыс. м3 деревянных изде-
лий в виде доски обрезной и обрешетки. 

Существует потенциал в части использования объектов деревянного домостроения и при рас-
селении ветхого (аварийного) жилья. На сегодняшний день с точки зрения пожарной безопас-
ности эти объекты ничем не уступают объектам из газобетона, из кирпича. В Совете Федерации 
РФ уже поставлен вопрос о возможности отказа министерства строительства России от реко-
мендаций в части невозможности использования дерева для этих целей3. Согласно «Адресной 
программе Хабаровского края по переселению граждан из аварийного жилищного фонда», до 
2025 г. в крае должны расселить почти 63 тысячи квадратных метров аварийной жилплощади; в 
случае использования деревянного домостроения потребности в лесопродукции составили бы  
27 тыс. м3.

По мнению экспертов, стимулировать развитие внутреннего спроса на продукцию деревоо-
бработки может не только сегмент ИЖС, но и строительство социально-культурных объектов 
– детских садов и школ, спортивных объектов, фельдшерско-акушерских пунктов, опорных 
пунктов полиции, небольших торговых центров. Объекты социально-культурного и бытового 
назначения с использованием деревянных конструкций могут быть построены при реализации 
многих флагманских проектов Хабаровского края, а именно: при освоении Малмыжского ме-
сторождения медно-порфировых руд, модернизации Восточного полигона РЖД, строительстве 
Ниманской гидроэлектростанции, Тугурской приливной электростанции, строительстве газопе-
рерабатывающего завода в поселке Де-Кастри и других.

3 Стенограмма парламентских слушаний на тему «Перспективные направления развития индивидуального жилищного строительства 
в РФ». 21.04.2022 г. – 76 с.  http://region.council.gov.ru/activity/activities/parliamentary/135493/. С. 6.
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Еще одной точкой роста деревянного домостроения может стать развитие внутреннего туриз-
ма, а именно создание туристической инфраструктуры, номерного фонда, например, на горно-
лыжном комплексе (ГЛК) международного класса «Холдоми», ГЛК «Хехцир», экопарке «Силин 
Лес», в санаториях и домах отдыха края. Широкое использование древесные и композитные ма-
териалы на основе дерева могут получить при реализации проектов благоустройства обществен-
ных городских и сельских территорий.

Немаловажное значение для развития ЛПК Хабаровского края приобретает деятельность 
предприятий по переработке отходов лесопромышленного комплекса. Перспективным на-
правлением является производство топливных гранул (пеллет). В Хабаровском крае производ-
ственные мощности по производству гранул топливных за последние 5 лет выросли в 3 раза и 
составляют порядка 500 тыс. тонн; основным потребителем являлась Корея. В условиях запрета 
экспорта биотоплива в страны ЕС, Японию и Корею, сокращение продаж биотоплива может со-
ставить до 80%. 

По данным российского пеллетного союза, в 2021 г. доля потребления древесного биотоплива в 
топливно-энергетическом балансе РФ – менее 1%. Общий объем потребления топливных гранул 
объектами теплоснабжения в регионах России составил 39 тыс. тонн, из которых 61% потребляется 
в СЗФО, еще 24% в ЦФО [21]. В ДФО, самом многолесном и холодном регионе России, такой вид 
топлива не используется. Действительно, Дальний Восток богат не только лесами, но и углем, и 
газом, которые составляют серьезную конкуренцию гранулам топливным. Но внутренний рынок 
обладает значительным потенциалом роста. Сейчас правительство обсуждает возможность перево-
да около 30% котельных с угля и мазута на пеллеты, а также добавление до 5% топливных гранул для 
сжигания в угольных ТЭЦ. Решение о переводе экологически неэффективных котельных на биото-
пливо зафиксировано в плане мероприятий по реализации Стратегии развития лесного комплекса 
России до 2030 года. Такие проекты можно рассматривать для котельных населённых пунктов в 
труднодоступных и Северных территориях Хабаровского края; 13 из 19 муниципальных районов 
края относятся к районам Крайнего Севера. Успешные программы перевода на топливные грану-
лы части объектов коммунальной энергетики уже реализованы в Архангельской области, Карелии, 
Астраханской и Ленинградской областях, Красноярском крае [11].

По данным министерства ЖКХ Хабаровского края, в регионе функционирует более 50 ко-
тельных на древесных видах топлива, но почти все они очень маленькой мощности (менее  
0,5 Гкал/ч.), расположены недалеко от лесосечного фонда или деревообрабатывающих предпри-
ятий. Краевые власти неоднократно прорабатывали вопрос перевода котельных, находящихся 
в эксплуатации в коммунальном хозяйстве, на пеллеты. Однако расчеты показали неэффектив-
ность перевода по сравнению с углем или газом. Также сдерживающим фактором является «от-
сутствие гарантированных поставок низкотоварной древесины и отходов производства предпри-
ятиями ЛПК для нужд коммунальной энергетики в необходимых объемах на длительный период 
времени». Реализацию мероприятий по использованию на котельных древесных отходов власти 
края считают возможным «в рамках заключения концессионного соглашения»4.

Таким образом, развитие внутреннего рынка потребления пеллет возможно только при уча-
стии государства: принятии мер господдержки для частных домохозяйств, поощряющего зако-
нодательства в сфере использования возобновляемых энергоресурсов для промышленной тепло-
энергетики.

Важнейшим утилизатором мелкотоварной низкосортной древесины и древесных отходов 
является целлюлозно-бумажное производство. Успешно функционирующий в Хабаровском 
крае целлюлозно-бумажный комбинат (ЦБК) был ликвидирован в конце 1990 г. Проект стро-
ительства нового ЦБК обсуждается с 2005 г. и поддерживается правительством края. В настоя-

4 Из официального ответа министерства ЖКХ Хабаровского края на запрос исполнителей НИР «О предоставлении информации об 
использовании древесных отходов». Письмо № 18912 от 28.11.2022.



109

Региональная и отраслевая экономика

щее время речь идет о строительстве лесохимического комплекса в Амурском районе (выпуск 
растворимой целлюлозы – 500 тыс. тонн в год, а также 15 тысяч тонн сырого таллового масла). 
Наиболее реальным инвестором представляется крупнейшая в крае и в ДФО компания RFP 
Group, особенно в связи с созданием ТОСЭР «Комсомольск», где предполагается строитель-
ство ЦБК. В условиях санкций этот проект весьма актуален, так как Китай является крупней-
шим мировым импортером этого продукта, в 2020 г. объем потребления целлюлозы в Китае 
составил 102 млн. тонн. Для ЦБК в Хабаровском крае, с проектной мощностью 500 тыс. т цел-
люлозы, потребуется 2,5 млн куб. м древесины [17]. 

Потребителями высушенных и дезинфицированных древесных опилок могут стать птицевод-
ческая и животноводческая отрасли, использующие отходы лесопиления в качестве подстилки 
для птиц и животных. Древесная мука может применяться в сельском хозяйстве в модификаторах 
почвы, субстратах для выращивания растений, защитных и консервирующих составах, погло-
тителях (сорбирующих покрытиях), кормах. Использование опилок возможно в косметологии. 
Ключевым драйвером развития лесопромышленного комплекса могут стать и экологические 
проекты: по производству вискозы, как хорошей альтернативы натуральным тканям, по замене 
одноразового пластика на бумажную упаковку, проекты декарбонизации. Так как лесопромыш-
ленные компании выступают в качестве производителей кислорода и потребителей углекислого 
газа, то они находятся в плюсе по углеродным единицам, и, скорее всего, будут иметь возмож-
ность торговать ими. По оценке экспертов, за счет торговли углеродными квотами доходы лесо-
промышленных компаний могли бы увеличиться на 30% в год.

Заключение 
В ходе проведения научного исследования получены следующие результаты:
– проведен анализ состояния и тенденций развития ЛПК Хабаровского края, выявлены из-

менения в структуре производства и экспорта продукции лесопромышленных предприятий, 
определен объем ежегодно выпадающих из экспорта объемов лесопромышленной продукции;

– произведен расчет потенциальных объемов потребления пиломатериалов на рынке дере-
вянного малоэтажного домостроения Хабаровского края исходя из трех сценариев;

– обоснованы перспективы развития внутреннего рынка биотоплива в жилищно-коммунальном 
хозяйстве Хабаровского края; они связаны с использованием пеллет в обеспечении энерго- и те-
плоснабжения населённых пунктов в труднодоступных и Северных территориях Хабаровского края;

– предложены иные направления использования низкотоварной древесины и отходов дере-
вообработки, а именно: в целлюлозно-бумажном производстве, в сельском хозяйстве, в живот-
новодстве и птицеводстве. Доходы предприятий ЛПК могли бы увеличиться и в результате тор-
говли углеродными единицами. 

Лесопромышленный комплекс Хабаровского края, продукция которого на 90% ориентирова-
на на экспорт, находится под воздействием внутренних и внешних «шоков». Вследствие запрета 
на вывоз необработанной древесины из РФ, а также потери конкурентоспособности на внешнем 
рынке по причине санкций, предприятия приостанавливают производства, замораживают инве-
стиционные проекты, терпят убытки. Выходом из сложившейся ситуации может стать развитие 
внутреннего рынка на основе комплексного подхода в лесной индустрии.

Направления дальнейших исследований
Направления дальнейших исследований связаны с поиском и разработкой вариантов реше-

ния проблемы адаптации лесопромышленного комплекса Дальневосточного региона к услови-
ям внешнего санкционного давления, а именно: возможностей импортозамещения; условий и 
факторов реализации приоритетных инвестиционных проектов; действенности государственных 
механизмов поддержки отрасли.
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